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ଈѭ၃ၰ۔ҥ΢ϱλᏢଈѭ၃ၰ۔ҥ΢ϱλᏢଈѭ၃ၰ۔ҥ΢ϱλᏢଈѭ၃ၰ۔ҥ΢ϱλᏢ 

2010-2011  
Ꮲਠൔ֋Ꮲਠൔ֋Ꮲਠൔ֋Ꮲਠൔ֋ 
ȜȜȜȜҞᒵҞᒵҞᒵҞᒵȝȝȝȝ 

 
(΋) ךॺޑᏢਠ  

 � ᒤᏢےԑ---------------------------------------------------------------------- P.4 
 � Ꮲਠᙁϟ---------------------------------------------------------------------- P.4 
 � ङඳ  
 � ೛ࡼ  
 � Ꮲਠᆅ౛---------------------------------------------------------------------- P.5 
 � Ꮲਠᆅ౛ہ঩཮ࢎᄬ  
 � Ꮲਠᆅ౛ہ঩཮ہ঩  
 � ᆅ౛Ϸ฼Ⴤ------------------------------------------------------------------- P.6 
 � ӚЬाᏢಞሦୱޑፐਔ---------------------------------------------------- P.6 
   

(Β) ᜢ٣ݙ໨ޑԋ൩ᆶϸࡘ----------------------------------------------------- P.7-17 
   

(Ο) ךॺޑᏢᆶ௲  
 � ੤ભಔᙃ---------------------------------------------------------------------- P.18 
 � ᏢՏޜલ౗------------------------------------------------------------------- P.18 
 � Ꮲғрৢ౗------------------------------------------------------------------- P.18 
 � ᏢғଏᏢ௃ݩ---------------------------------------------------------------- P.19 
 � ௲ৣၗᐕ---------------------------------------------------------------------- P.19-20 
 � ௲ৣᏢᐕ  
 � ௲ৣ஑཰ၗᐕ  
 � ௲ৣၗૻࣽૈמΚНѳ  
 � ௲Ꮲ࿶ᡍ---------------------------------------------------------------------- P.19 
 � Ꮲᆶ௲------------------------------------------------------------------------- P.20-22 
 � ፐѦࢲ୏---------------------------------------------------------------------- P.22 
 � ᏢғᇶᏤǵ૽ػϷϦ҇௲ػ---------------------------------------------- P.22-23 
 � ᏢਠᆶৎߏϷޗ୔ޑᖄᛠ------------------------------------------------- P.24-25 
 � ਠߏϷ௲ৣ஑཰ว৖------------------------------------------------------- P.25-26 
 � ௲ᙍ঩ᚆᙍ౗---------------------------------------------------------------- P.26 
   

(Ѥ) ךॺჹᏢғԋޑߏЍජ--------------------------------------------------------P.27-29 
   

(ϖ) Ꮲғ߄౜  
 � Ꮲғ᎙᠐ಞᄍፓࢗ---------------------------------------------------------- P.29 
 � Ꮲғୖᆶਠሞ໨Ҟܺڋکიᡏޑ௃ݩ---------------------------------- P.30 
 � ҁԃࡋਠሞࢲ୏ᕇளዛ໨ϷዛǵշᏢߎၗ਑----------------------- P.31-34 
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 � ዛᏢߎ------------------------------------------------------------------------- P.35 
 � Ꮲғӧ௃ཀϷޗҬጄᛑ(APASO)ໆ߄ޑ߄౜------------------------ P.36 
   

(Ϥ) ଄୍ൔ֋--------------------------------------------------------------------------P.37 
   
 

 ҹߕ
 
 

 

 � ȨᏢਠว৖ࢭຠȩीჄᔠ૸-----------------------------------------------P.38 
 � Ȩᓬ፦௲ػ୷ߎीჄȩၮҔཥࣽמೀ౛ᏢਠՉࡹπբൔ֋--------P.39-40 
 � ਠҁقᇟݯᕍ୍ܺൔ֋---------------------------------------------------- P.41-43 
 � ਠҁፐࡕᏢಞϷЍජीჄൔ֋------------------------------------------- P.44 
 � ३ෝᖻଭ཮ӄБՏᏢಞ୷ߎǺӄԃࢲ୏ൔ֋------------------------- P45 
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(΋΋΋΋) ךॺޑᏢਠךॺޑᏢਠךॺޑᏢਠךॺޑᏢਠ 
 
ȠᒤᏢےԑȡ 

  ठΚᡣᏢғၸ๱଼நǵඍזǵԖਏૈޑᏢਠғࢲǴкҽวචঁձޑወૈǴଓ؃

 ཮Ǵᗌӛᙦ౰ΓғǶޗຫǴӣ㎸ڑ
 
ȠᏢਠᙁϟȡ 

� ङඳ 
ଈѭ၃ၰ۔ҥλᏢࢂ΋ޔ܌ᗧܭ௲۬ࡹޑֽػλᏢǶബᒤܭ΋ΐѤΐԃ

ΐДǴচӜ३ෝଈᚣ၃ၰ۔ҥᅇЎλᏢǶҗܭᏢғΓኧВӭǴਠްόኦᔈҔǴ

ၱϩࣁ΢ǵΠϱ೽΢ፐǴܭ٠΋ΐϤΒԃΎДᘉࡌǴ΋ΐϤΟԃΜДཥਠပ

ԋ௴ҔǹΞܭ΋ΐΐΎԃϖД຾Չਠްׯ๓πำǴӧচԖᏹ൑ϐ೽ҽՏ࿼у

಄ӝ౜ж׳Ǵࡼ๓೛ׯ΢ᇂǴ΋ΐΐΖԃহֹԋཥ০Ǵቚуё٬Ҕय़ᑈϷࡌ

ሡाǶӭԃٰǴ΢Π঩π֡ࣁᏢηගٮᓬ፦֡ᑽ௲ػԶոΚǶϞϺǴѬςԋ

 λᏢǶޑ཮Γγལख़Ϸངᔎޗڙు܌΋ࣁ
 

� ೛ࡼ 
 

ҁਠਠްଯϖቫǴ೛Ԗ኱ྗፐ࠻ΟΜ໔ǴќԖॣ኷࠻ǵຎ᝺᛬ೌ࠻ǵႝ

တ࠻ǵᏢғࢲ୏ύЈǵᏢғᇶᏤ࠻ǵᇶᏤ௲Ꮲ࠻ǵᏹ൑ϷԖᇂᏹ൑฻Ƕ٬ࣁ

ᏢಞᕉნϷ೛׳ࡼᑪֹ๓ǴԖճᏢғᏢಞǴΐΎԃϖДύҁਠ຾Չਠްׯ๓

πำǴӧচԖᏹ൑ϐ೽ҽՏ࿼уࡌ΢ᇂǶ᏾໨πำܭΐΖԃΐДֹԋ٠໒ܫ

٬ҔǶཥ০ۭޑቫࢂ΋Ԗᇂࢲޑ୏൑ӦǴ΢ቫ߾Ԗ௲ৣҶ৲࠻ǵᇶᏤ௲Ꮲ࠻ǵ

ύѧკਜᓔǴԜѦǴਠްཥ০уးཥԄ੃ٛس಍ǴϷऩυ໾ූΓγ٬Ҕ೛ࡼ

฻Ƕ 
 

ԜѦǴܭΒ႟႟Οԃ໔Ξӧᏹ൑ϷϺѠу೛НᓪᓐϷࢱЋࣧǴቚ೛䉆ғ

೛ࡼǶ 
 

ԾΐΖԃ௢Չၗૻࣽמ௲ػаٰǴନႝঁٿတ࠻း࿼ВᖿֹഢѦǴε೽

ҽ੝ձ࠻Ϸፐ࠻ς೛Ԗႝတ׫ቹᏔǵᑻჿϷ΢ᆛᆛ๎ǴᡣᏢᆶ௲೿ёаଛӝ

 ሡǴᆶਔ٠຾Ƕ܌
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ȠᏢਠᆅ౛ȡ 
 

ᏢਠԐܭ΋ΐΐΟԃς໒ۈ“Ꮲਠᆅ౛ཥ௛ࡼ”ीჄǴࢂനԐ΋ץуΕ၀ीჄ

 Ꮲਠϐ΋Ƕޑ
 

΋ΐΐΐԃΐД໒ۈаਠҁᆅ౛ہ঩཮ኳԄၮբǴ΋ޔаٰ֡Ԗޗ཮Γγж

 Ƕ߄ǴҭуΕΑਠ϶жࡕᆶᆅ౛Ǵᙑғ཮ӧΒ႟႟Ѥԃԋҥୖ߄
 

� Ꮲਠᆅ౛ہ঩཮ޑಔӝ 
௲ࢴہֽػ΋۔঩բᏢਠᆅ౛ہ঩཮ЬৢǴځдԋ঩хࡴਠߏǵৎߏж߄ǵ

௲ৣж߄ǵਠ϶ж߄Ϸޗ཮Γγж߄Ƕ 
 
 
� Ꮲਠᆅ౛ہ঩཮ࢎᄬ 

ԋ঩ 

ԃҽ 

ᒤᏢიᡏ 
(௲ֽػ) 

ਠߏ ৎߏ ௲ৣ ਠ϶ ޗ཮Γγ 

2008-2009 1 
(10%) 

1 
(10%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

2009-2010 1 
(9.1%) 

1 
(9.1%) 

2 
(18.2%) 

2 
(18.2%) 

2 
(18.2%) 

3 
(27.2%) 

2010-2011 1 
(9.1%) 

1 
(9.1%) 

2 
(18.2%) 

2 
(18.2%) 

2 
(18.2%) 

3 
(27.2%) 

 
 
� Ꮲਠᆅ౛ہ঩཮ہ঩ 

 
 Ь    ৢǽఉ৹፣ζγ(௲ֽػୋઝਜߏ) 

 ਠ    ߏǽֆ჏ሺਠߏ 

 Ꮲ ਠ ж  ЬҺڷǵ၏ᅸߏǺ᛿௴ඦୋਠ߄

 ৎ ߏ ж  ǽኻ໚᜽मζγǵමమᗪζγ߄

 ଻ωӃғ(բৎȑ׵ǽ߄཮Γγжޗ 

ᐽᒸ๮Ӄғ(ޗᅽᐒᄬᕴ༸٣) 

݅໳ᅸᗪζγ(୘཰ᐒᄬୋᕴຊ) 

ਠ ϶ ж ߄ Ǻ໳ܱדӃғ(୘཰ᐒᄬᕴ࿶౛) 

                    ԙ෌ᄪӃғ(୘཰ᐒᄬ࿶౛) 
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Ƞᆅ౛ᆶ฼Ⴤȡ 

ɀ ਠБႴᓰਠϣ௲ᙍ঩ᑈཱུୖᆶਠ୍Ϸуமྎ೯ǴࣁԜǴҁԃϣӅᖐՉѤԛӄ

ᡏ௲ᙍ঩཮᝼ǴΐԛЬҺ཮᝼Ϸኧԛۯ৖ВǴ୘૸ਠ୍ǴӕਔҭᗎፎٿӜ௲

ৣж߄рৢЬҺ཮᝼ǴᡣՉࡹΓ঩ૈவӭࡋفԵቾୢᚒǶ 
  

ɀ ҁԃࡋӅᖐՉΟԛᏢਠᆅ౛ہ঩཮཮᝼Ǵ཮΢ЬৢکӚہ঩ుΕ௖૸ਠ٣ࡹ

 ᙍૈǶޑǴкҽวචਠᆅ཮ە
  

ɀ ҁԃࡋငҺϖՏ௲Ꮲշ౛ڐշ௲ৣ຾Չ௲ᏢϷߚ௲ᏢπբǴхڐࡴշаၗૻ

ሡा฻Ǵԋਏᡉޑᇶշ௲ᏢǴ௲ᏢྗഢπբǴೀ౛੤୍Ǵྣ៝ঁձᏢғמࣽ

๱Ƕ 
  

ɀ ҁԃϝ௢ՉٿෳٿԵǴෳԵКख़ࣁ 20%ᆶ 80%ϐКǴ׆ఈ෧ϿᏢғԵ၂ޑᓸ

ΚǴၲठඍזᏢಞޑҞޑǶ 
  

ɀ ࣁቚமӕᏢޑᏢಞཀటϷԾࡷךᏯǴӧෳᡍԵ၂ࡕ೛ᄪ៉ᄦǴΥ؂ભϐ२ 30%
ӕᏢ֡ёᄪฦᄪ៉ᄦǴฦᒵܭਠϣ֋ҢϷਠૻϐϣǴаၗႴᓰǶ 

  

ɀ ၮ୏཮Ȑ07.03.2011ȑ 
ᖻ٣ӧ᡼вၮ୏൑ᖐՉǴဃϦ཮ᎅᆬ୲ύᏢᔎቺ҅ਠߏǵ᡼в୔ଯભᏢਠว

৖ЬҺఉᓰְζγϷৎߏ௲ৣ཮Ьৢ଼ٌ߿ӃғЬᘶϷႧዛǶ 

ɀ ಃϤΜΒۛ౥཰ᘶᄤڬԃႧዛᘶ(28.06.2011) 
ଷ০Ҳճ؅դᡏػᓔᖐՉǴ٠ᗎፎৎ৥ᆶᏢਠӝբہە٣঩཮ୋЬৢ৪ᖄӼ

റγᆿᖏЬᘶǵႧ௤౥཰᛾ਜϷዛ໨Ƕ 
 
ȠӚЬाᏢಞሦୱޑፐਔȡ 

(λ΋ԿλϤਔ໔߄ύޑӚঁᏢಞሦୱፐਔޑѳ֡ԭϩ౗) 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

ύЎᇟЎ௲ػ मЎᇟЎ௲ػ ኧᏢ௲ػ λᏢத᛽ࣽ ᛬ೌ௲ػ ᡏػ

2008-2009

2009-2010

2010-2011
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(ΒΒΒΒ)ᜢ٣ݙ໨ޑᜢ٣ݙ໨ޑᜢ٣ݙ໨ޑᜢ٣ݙ໨ޑԋ൩ᆶϸࡘԋ൩ᆶϸࡘԋ൩ᆶϸࡘԋ൩ᆶϸࡘ 
 

ख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟ((((΋΋΋΋))))敍 敍 敍 敍 மϯᏢਠᆅ౛மϯᏢਠᆅ౛மϯᏢਠᆅ౛மϯᏢਠᆅ౛ǴǴǴǴߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖    

ԋ൩ԋ൩ԋ൩ԋ൩    

    ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ .1

ՉࡹಔǺ 

� 8鄺%Դৣᇡޑୢ៝ࣽࣁ౜ՉπբёаԖਏ஥ሦϷ௢୏୍ࣽว৖Ƕ 

� 8鄺%Դৣᇡӕ୻૽ፐำૈуமдॺჹ၀ጄᛑޑ஑཰ᇡ᛽ǴԖշሦᏤϷ௢୏၀ጄᛑ

 ว৖ޑ

� 8鄺%а΢ԴৣᇡࣁȨ௲ৣ஑཰ว৖ВȩૈԖਏߦ຾௲ৣ஑཰ว৖Ǵуமྎ೯Ǵம

ϯი໗ᆒઓǶ 
(ຏǺਠکߏԴৣௗڙ஑཰ว৖ਔኧፎୖ᎙ Pg. 25,26) 

 

੝ਸ௲ػ୻૽Ǻ 

� ҁԃԖ  ௲ৣၲ୷ᘵፐำНѳޑа΢܈7%

� ၲଯભፐำНѳޑ௲ৣӅ 3Ӝ܈а΢ 

� Ӽ௨΋Ӝ܈а΢ޑ௲ৣঅ᠐஑ᚒፐำ 

� Ӽ௨΋ԛਠϣ௲ৣϩ٦཮ 

 

मЎࣽǺ 

�  8鄺%Դৣрৢᔍቃπբ֝ 

�  8鄺%Դৣᇡӕ၀πբ֝ૈ୼ගٮᜢܭᔍቃ௲ޑػ୷ҁཷۺ 

 

ኧᏢࣽǺ 

�  5鄺% ௲ৣୖуԖᜢҁࣽޑፐำϷᖱ০ 

�  7鄺% ௲ৣୖᆶਠϣ஑཰ϩ٦ 

�  7鄺% λѤ௲ৣӧୖᆶФࢭрޑޗހၗૻࣽמ௲Ꮲ၂ҔीჄύᕇளᇚ੻ 

�  7鄺%λ΋ϷλΟ௲ৣӧୖᆶȨፐำࣁҁᏢᆶ௲ၗྍ৤ȩڐբीჄύᕇளᇚ੻ 

�  ςӼ௨ᗌඵ௲ػᐒᄬԖज़ϦљගٮӭԛޑኧᏢϩ٦཮ 

�  Фࢭрٰޗހਠຑ՗ਔǴλѤࣽҺԴৣҭբрӣ㎸Ϸࡌ᝼Ƕ 
�  ௲ֽػӕπӭԛٰਠࣁλ΋ԿλΟϷλϖԴৣϟಏȨፐำࣁҁᏢᆶ௲ၗྍ৤ȩ 

 

த᛽ࣽǺ 

�  ε೽ϩԴৣӕཀ୻૽ࢲ୏ϷӅӕഢፐ฻஑཰୻૽ǴૈගϲঁځΓ࣬ᜢޑ஑཰ޕ

᛽Ϸૈמ。 
�  ೸ၸᆶ௲ֽػፐำว৖ЬҺޑӅӕഢፐǴԴৣόՠቚዎΑࣽҁޕޑ᛽Ǵ׳൩ό

ӕޑፐᚒ΋ଆᇙुΑӭϡϯϷԖس಍ޑ௲Ꮲ฼ౣࢲک୏;Ξόਔբрᔠ૸Ϸঅ

ुǴаߦ຾Ꮲғӧޕ᛽ǵکૈמᄊࡋ΢ޑѳᑽว৖Ƕ 
 
ද೯၉ࣽǺ 

�  ε೽ϩԴৣᇡࣁද೯၉ࣴ૸཮܈πբ֝Ԗշද೯၉௲ᏢǶ 
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ຎ᝺᛬ೌࣽǺ 
�  ೸ၸҁࣽ཮᝼Ǵԏ໣Α೽ϩӕࡌޑ٣᝼Ǻഏౠ/࣒ዟᇙբǵӆ೷રπբ֝ǵ䆹ણ

Դৣ຾ޑҁࣽߚ/ຎ᝺᛬ೌࣽࣁਠډബբ……මᖄ๎᛬ೌᐒᄬငፎᏤৣ޸ર/޸

ՉԖᜢπբ֝Ǵՠҗܭε೽ϩᐒᄬගޑٮፐำǴჹຝࣁᏢғǴࡺ҂ૈӧന߃ᔕ

ය໔Ȑ5ۓ Д- 6 Дȑ຾ՉǶ౜೸ၸຎ᛬ނ਑ٮᔈ୘—ऍ޻ऍമԖज़ϦљǴᖄ๎

௲ᏢၗྍύЈॄೢΓǴ୘૸௲ৣπբ֝ە٣ǴीჄܭ 7 Д 6 Вډਠ໒ᒤ௲ৣπ

բ֝Ƕ 
 
2.     уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯ 

 
ҁԃࡋᏢਠӢᔈπբ܄፦ԋҥΑၠಔձޑπբλಔǴхࡴǺਠҁᆅ౛λಔǵၗᓬ௲

λಔǵ λ੤௲ᏢλಔǴλಔԋ঩ػၗྍᆅ౛λಔǵ୯҇/Ϧ҇௲מλಔǵၗૻࣽػ

җόӕՉࡹλಔԴৣಔԋǴۓයᖐՉ཮᝼ǴӚπբλಔ൩аΠጄᛑ୘᝼ࡕӛӚԴৣ

วܫၗૻǺ 

 

� ਠҁᆅ౛λಔ - ᔕुਠҁᆅ౛ЎҹӵᏢਠว৖ीჄǵڬԃਠ୍ीჄǵࣽಔीჄ

 ำǶࢬևҬکЇࡰԾຑၗ਑฻ک

� ၗᓬ௲ػλಔ - ϩ٦ගϲፐำޑ௲Ꮲ೛ीکख़ᗺǴ፾ਔӧፐำϣуΕଯ໘ࡘ

ᆢǵബ೷کӝբޑϡનǶ 

� ၗૻࣽמၗྍᆅ౛λಔ - ᔠຎႝηϯس಍ኳಔޑၮբࢬำکᖼ࿼ၗྍ೛ഢࡌޑ

᝼Ƕ 

� ୯҇/Ϧ҇௲ػλಔ ȉ ௢ϟ࣬ᜢ௲Ꮲၗྍӵ ɱύ୯-ޑך઒୯ɲቹ஥ǵႴᓰᏢ

ғୖᆶԖᜢ᎙᠐ቺػЎകูٽޑᆛઠǵ಍ᝢ௖ز३ෝ߈жᐕўϐਓޑ஑ᚒࢲ୏Ƕ 

� λ੤௲Ꮲλಔ ȉ ϩ٦ፐ୸೛ीǵፐޜ࠻໔ޑၮҔکᏢಞޑف࿶ᡍϩ٦Ƕ 

� வፓڔୢࢗၗ਑ᡉҢǴຬၸъኧޑԴৣᇡӕԋҥϐၠಔձπբλಔૈԖਏуமಔ

ϣѦྎޑ೯Ƕ 

ϸࡘϸࡘϸࡘϸࡘ    

    ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣ஑཰ว৖ߦ .1
 

ՉࡹಔǺ 

� ਠБ཮ᔠ૸ࣽ៝ୢفޑՅǴᡣдॺ຾΋؁஥ሦϷ௢୏୍ࣽว৖Ƕ 

� ӢᔈԴৣޑሡा௢૚ௗڙλ੤௲Ꮲǵ੝ਸ௲ځ܈ػдጄᛑޑ୻૽Ƕ 

� ਠБ཮ᆶύЎεᏢᔠ૸ׯ๓Ȩߦ຾ᏢғᏢಞޑ௲ػሦᏤȩीჄǴᅰໆ෧Ͽ౛ፕ

ፐǴуமᔅշԴৣ߻ጕπբޑჴҔ܄Ƕ 

� ว৖ВӼ௨ޑᖱ০ǵπբ֝฻Ǵૈ୼ଛӝ௲ৣჴሞπբޑКၨԖਏǶԶѦрޑ

΋ϺૈᡣԴৣᇸ᚞Ӧவࢲ୏ύᏢಞ൩നڙ៿߆Ƕ 
� ঁձᏢೌᐒᄬޑਠҁЍජीჄ՟Яϼ๱ख़౛ፕǴ׆ఈёауம߻ጕπբޑჴሞ

ᇶᏤǶ 
 
੝ਸ௲ػϷᏢғЍජǺ 
� Ⴔᓰ௲ৣӭբϩ٦Ǵ٠ς᏾౛ᇶᏤ௲׷ǴӸܫӧ௲׷ᘕک՛ܺᏔϣǶ 
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� ςܭ 3Д 10Вᖐᒤ௲ৣᖱ০ǴᚒҞࣁȨೀ౛Ԗ஑ݙΚୢᚒޑᏢғޑЋݤȩǶ 
�  ᝩុӼ௨௲ৣୖуځдޑ஑ᚒፐำک୷ᘵፐำǶ 
 
मЎࣽǺ 

 πբ֝Ƕޑػ᝼ӭᖐᒤԖᜢᔍቃ௲ࡌ �
 

ኧᏢࣽǺ 

� ᝩុӼ௨ԖᜢҁࣽޑፐำϷᖱ০ٮӕ٣ୖᆶǴගϲҁࣽ௲ৣ஑཰ว৖Ƕ 
 
ද೯၉ࣽǺ 

� ჋၂ᗎፎࠄ๮ৣጄεᏢԴৣډਠࣁҁਠԴৣᖐՉπբ֝Ƕ 
 
 
2. уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯уமӚՉࡹλಔࣽکಔჹѦჹϣྎޑ೯ 
 

ऊԖ 饋5%ޑԴৣჹԋҥၠಔձޑπբλಔૈԖਏуமಔϣѦྎޑ೯٠คཀـǴϸࢀ

೽ϩԴৣჹπբλಔӧуமၗૻྎ೯ޑфૈ΢Ԗߥ܌੮Ǵࡌ᝼Ӛπբλಔ཮᝼ֹ่

՛ܭ཮᝼૶ᒵҭёӸޑǴӚλಔܫᏢਠวթ཮ύวޑයࢃ؂ܭ৲ૻޑख़ाעǴёࡕ

ܺᏔϣٮӚӕ٣᎙ំǶ 

 
 
 
 
ख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟ((((ΒΒΒΒ)敍)敍)敍)敍    ၮҔόӕ௲ᏢၮҔόӕ௲ᏢၮҔόӕ௲ᏢၮҔόӕ௲Ꮲ฼ౣ฼ౣ฼ౣ฼ౣǴǴǴǴගϲᏢගϲᏢගϲᏢගϲᏢಞԋਏಞԋਏಞԋਏಞԋਏ    

ԋ൩ԋ൩ԋ൩ԋ൩    

1薏 1薏 1薏 1薏 ௲ৣૈࡪᏢғޑሡा௲ৣૈࡪᏢғޑሡा௲ৣૈࡪᏢғޑሡा௲ৣૈࡪᏢғޑሡा, , , , ว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำ    

    

ύЎࣽ 敍  

ύЎࣽጓुΑ᎙᠐฼ౣᕵӛว৖ख़ࡋᆢϷԾᏢૈΚǴҁԃࡘ᠐᎙ޑΑගϲᏢғࣁ �

ᗺǴٯӵǺ΋ԃભޑਟ᠐ǵᙟॊǵѤનѡǵЇሦࡘᆢ᎙᠐ύޑႣෳǵᖄགྷૈΚǴ

Βԃભפޑ൨ጇകख़ᗺϷ٣ࡺЋඓ฻ǴԴৣ཮൩๱Ӛભޑख़ᗺǴନΑ཮ྋΕӧВ

தޑ௲Ꮲࢲ୏ύѦǴᗋуΕൂϡнǴԖਏᎡڰᏢғ܌ᏢǶਥᏵԴৣޑᢀჸǴε೽

ҽᏢғૈ؁߃ඓඝӚᅿޑ᎙᠐฼ౣǴӚભԴৣёٰܭԃࡋբ፾྽ޑፓ፾Ǵауம

ᏢಞԋਏǶ 

 

मЎࣽ敍  

� ӧቪբБय़ǴᏢғૈ׳Ԗس಍Ӧಔᙃ΋ጇЎകǶ೸ၸ༤ቪԾךຑ՗߄਱ǴᏢғς

ૈᎦԋԾךᔠຎϷঅ҅ޑಞᄍǶଯܭΖԋޑ௲ৣӕཀᔍቃ௲ػπբ֝ૈздॺჹ

ᔍቃ௲ػԖޑ؁߃ᇡ᛽Ƕ 

 

ኧᏢࣽ 敍 

1薏௢ՉȨᓬϯኧᏢࣽှᜤፐำȩीჄ 



HRGPAMS 2010-2011 Ꮲਠൔ֋Ȑ10ȑ 

� ҁԃࡋӼ௨ਠѦᐒᄬڐշ೛ीϷ᏾౛ѤԿϤԃભှޑᜤፐำǴவᔠຎচԖှޑᜤ

λнηǵ୘૸Ӛભᕵӛว৖ख़ᗺǵᒧ᏷ԖᜢፐᚒϷ௲׷ǵуΕᏢғԾຑϷৎߏຑ

ᇟޑ೽ҽǴԿനֹࡕԋ᏾ҁှᜤλнηǴ᏾ঁၸำӄᒘӚՏԴৣޑոΚǴ٬অु

πբளа໩ճֹԋǶᗨฅ΢ॊޑঅुǵጓᒠϷӑڇ฻πբำׇౣԖۯᇤǴՠѤԿ

ϤԃભޑԴৣϝฅעԖᜢޑፐำ஥຾ፐ࠻၂௲Ƕҗܭਔ໔ᜢ߯Ǵ೽ҽ੤ձ҂ૈֹ

ԋ᏾ҁှޑᜤλнηǴՠԴৣ೿൩๱ࡼ௲ൂޑϡ຾Չᔠ૸Ǵ٠൩ԾρޑᢀᗺϷፐ

୸ჴ፬࿶ᡍ๏ϒཀـǶԴৣදၹᇡࣁፐำ௲׷ϣ৒ᜪձى୼ǵుభำࡋ፾ύǴૈ

 ᅈཀǶډᜤፐำགှޑཥঅुܭǴԴৣჹقԵǶ᏾ᡏԶࡘᐟᏢғڈ

� ӧᏢғБय़Ǵךॺᒧ᏷Αϖԃભբࣁख़ᗺ௢ՉભձǴ٠аځύ΋੤Ꮲғբࣁፓࢗ

ჹຝǴ׆ఈૈவᏢғࡋفޑΑှ᏾ঁှᜤፐำޑёՉ܄ǵ௴ว܄аϷ፪܄ښǶவ

ᐟڈૈࣁத҅य़ǴදၹᇡߚࡋᄊޑᜤፐำှܭϷय़ፋ่݀ᡉҢǴᏢғჹࢗፓڔୢ

дॺࡘԵǴԖշගଯኧᏢှᜤૈΚǶдॺҭ኷ࡘܭԵኧᏢᜤᚒǴᜫཀ჋၂Ǵҭ٦

૸ޑӕᏆࣁλಔ૸ፕǴдॺᇡࢂ୏ࢲፐ୸ޑύǴᏢғനངځ୏ǶࢲᏢಞޑ୸΢ڙ

ፕکЍ࡭Ԗշှ،ኧᏢ΢ޑᜤᚒǶӧόӕൂޑϡύǴᏢғനό഻៿ൂࢂޑϡΜ(ኧ

ӷᖮ)Ǵдॺᇡࣁኧӷϼӭϼᕷፄǹ܌аǴךॺ཮עԖᜢൂޑϡঅुࡕ੮բΠԃ

 ٬Ҕ Ƕࡋ

� ԜѦǴҁԃୢ៝ࣽޑࡋϷࣽЬҺᢀፐҭբрଛӝǶࣽ៝ୢϷࣽЬҺ൩๱Ȩှᜤፐ

ำȩ೭ঁፐᚒख़ཥጓቪԖᜢޑᢀፐख़ᗺϷᢀፐ߄Ǵ׆ఈ೸ၸᢀፐࢲ୏ǴԖਏᅱჸ

ፐำޑပჴǶவᢀፐـ܌ǴԴৣჹܭ௲௤ှᜤፐԖ୷ҁޑඓඝǴε೿ૈӼ௨ϷႴ

ᓰᏢғୖᆶǶӵ݀Դৣૈע๏Ꮲғ҅ޑय़ᢌ፞Ϸӣ㎶ᘉ৖ډόӕޑጄᛑǴٯӵᏢ

ғޑᄊࡋǵӝ౛ޑ՗ीǵԖس಍ޑӈᖐǵගрԖཀကୢޑᚒ฻Ǵ࣬׳ૈۓߞԖਏ

Ӧᔼ೷کᒋϕ୏ǵ҅य़Ѝޑ࡭ᏢಞᕉნǴวචޑ٫׳௲Ꮲਏ݀ǶᕴٰޑᇥǴҁԃ

 ፐำǶޑᓬϯኧᏢࣽှᜤፐำεठ໩ճǴٰԃஒᝩុ௢ՉԖᜢࡋ

 ќѦǴΟԃભှޑᜤፐำς؁ֹ߃ԋǴԖᜢჴࡼБਢǴԖࡑΠԃࡋӆ୘૸ϷပჴǶ 

 

த᛽ࣽ 敍 

� ҁԃךࡋॺ೸ၸᆶ௲ֽػፐำว৖ЬҺޑӅӕഢፐǴԴৣόՠቚዎΑࣽҁޕޑ

᛽Ǵ׳൩όӕޑፐᚒ΋ଆᇙुΑӭϡϯϷԖس಍ޑ௲Ꮲ฼ౣࢲک୏着Ξόਔբр

ᔠ૸ϷঅुǴаߦ຾Ꮲғӧޕ᛽ǵکૈמᄊࡋ΢ޑѳᑽว৖Ƕ 

Դৣᇡࣁε೽ϩᏢғӧፐ୸ύ֡ૈ৖౜рЬ୏௖ޑزᄊࡋǶԶ೸ၸӭϡϯޑᏢಞ

 ΚǶૈޑϷှᜤ݋ղϩץ୻ᎦᏢғૈ׳୏Ǵࢲ

 

ຎ᝺᛬ೌࣽ 敍 

΢ᏢයᗎፎΑࡋ٣໨ȐΒȑၮҔӭϡ௲Ꮲ฼ౣǴගϲᏢಞԋਏǺҁԃݙଛӝᜢࣁ �

३ෝଽቹ᛬ೌύЈࣁ P薏饋 ᏢғӼ௨ΑҜቹᔍᄽрȠλᒗഄങȡǴᙖԜ࠹໺ᕉૻߥ

৲Ǵϸᔈ዗ਗ਼ǶऩЬᚒϣ৒፾ӝǴٰԃࡋ཮ࣁόӕԃભޑᏢғӼ௨௢ቶԜ׎Ԅޑ

᛬ೌЎϯࢲ୏ǴᡣᏢғ፞ݒόӕ൞ϟޑ᛬ೌЎϯᄽрǴගଯჹຎ᝺᛬ೌޑᇡ᛽Ϸ

ᑫ፪Ƕ 

ҁԃࡋΠᏢයᝩុငፎਠѦᏤৣࣁӄભ P薏5 Ꮲғ຾Չ 灝ԛȐӅ 8࿯ȑޑНᏀฝπ

բ֝ǴᡣᏢғᇡ᛽ύ୯᛬ೌЎϯǴࣁҁਠޑਠҁፐำ㽲బύ୯᛬ೌЎϯϡનǶ 
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饋薏 饋薏 饋薏 饋薏 ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ǴǴǴǴவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏ    

ਠϣ஑཰ϩ٦Ǻ 

� ҁԃࢂࡋಃΒԃ຾Չਠϣ஑཰ϩࢲ٦୏Ǵࡪѐԃࡌޑ᝼բрঅुࡕǴу΢Դৣޑ

ዕಞکոΚǴҁࢲ୏ၮբࢬᄣǴύǵमǵኧΟࣽޑਠϣ஑཰ϩ٦ҭ֋໩ճֹԋǶ

ύЎکኧᏢࣽаભൂࣁՏբϩ٦ǴमЎࣽ߾аࣽҞว৖ख़ᗺǴӼ௨Ԗᜢޑϩࢲ٦

୏Ƕ௲ৣ཮൩௲Ꮲϣ৒բ࿶ᡍϩ٦ϷҬࢬ, ΨԖ௲ৣ཮൩ޑۓࡰፐᚒϟಏԖ፪ޑ

ፐ୸ࢲ୏ǶԴৣදၹᇡӕਠϣ஑཰ϩ٦ჹ௲ᏢԖᔅշǴჹܭӕ٣брޑոΚҭ߄

Ң፞ݒϷЍ࡭Ƕ 

 

϶ਠҬࢬ 敍 

� ҁԃࡋΠᏢයௗࡑဃϦ཮ֈܴωइۺλᏢډೖǴόՠϩ٦Ԗᜢᝢഢک຾Չλ੤௲

Ꮲޑ࿶ᡍکЈளǴᗋӼ௨϶ਠεऊ 饋5 ՏԴৣ຾ՉᢀፐǶҁਠ໒ܫ 5ঁፐ୸Ǵҁ

ਠԴৣӧᢀፐ߻ӃᖱှԖᜢޑϣ৒܈Ꮲғ੝፦Ǵฅࡕ຾ՉᢀፐǴӆҗ϶ਠӕπ๏

ϒӣ㎸Ǵ୍ډ؃ၲ஑཰ҬࢬǶ᏾ঁၸำԴৣഢፐҔЈǵ߄౜஑཰Ƕ 

 

ୖᆶ३ෝεᏢޑȨৣ϶ीჄȩ敍 

� ೭ࢂҁਠಃ΋ԃୖᆶ३ෝεᏢޑȨৣ϶ीჄȩǴ௴ᏤԴৣᇡӕ೭ࢂ΋ঁؼӳޑᐒ

཮,ᡣӴёаவόӕࡋفޑჹԾρޑ௲Ꮲ຾ՉϸࡘǴவԶΑှԾρޑம১໨Ǵׯ

๓௲ᏢǶ௴ᏤԴৣჹ᏾ঁၸำག᝺ؼӳǴନΑёע࿶ᡍ໺௤ჴಞԴৣѦǴҭૈߦ

຾Ծρޑ஑཰ԋߏǶٰԃஒᝩុୖᆶԜ໨ीჄ,٠Ⴔᓰӭ٤ԴৣуΕǶ 

 

௲ৣ୻૽ 敍 

� ҁԃࡋԖ灝Տ(饋ՏύЎǴ饋ՏमЎ)Դৣঅ᠐ϖࢃයλ੤௲ᏢፐำǴٰԃஒᝩុӼ

௨Դৣ຾অǶќѦǴ΋ǵΒԃભޑύǵमǵኧࣽҺԴৣаȨλ੤௲Ꮲࣴزȩࡌ᝼

ҁǴֹԋΑൂϡ௲Ꮲ೛ीǴε೽ҽ೛ी೿ૈ๓Ҕλ੤ᓬࣁ߾Ϥঁ೛ीᆶ௲Ꮲচޑ

༈ǴճҔӭϡϯᏢಞࢲ୏ǴගଯᏢғୖޑᆶǴᡣᏢғ׫׳Εፐ୸ǴவԶගϲᏢಞ

ԋਏǶ 

� ନΑӼ௨ԴৣрѦ຾অѦǴךॺᗋ཮ӧਠϣඹӄᡏԴৣӼ௨ӝ፾ޑᖱ০܈πբ

֝ǶҁԃࡋӼ௨ࢂޑԖᜢᢀፐޑπբ֝Ǵ׆ఈӧȨᢀፐȩ೭ঁፐᚒ΢ࣁԴৣගٮ

ЍජǴԴৣޑϸᔈҭ҅ࡐय़Ƕ 

 

ഢፐ཮ 敍 

� ε೽ҽԴৣ೿ӕཀഢፐ཮ࢂ஑཰ҬޑࢬѳѠǴӕભԴৣ཮൩௲Ꮲϣ৒բ࿶ᡍϩ٦

ϷҬࢬ, ԖշගϲᏢᆶ௲ԋਏǶ 

 

᏾ᡏཀـ 敍 

� ਥᏵୢڔፓࢗኧᏵᡉҢǴຬၸ8鄺%௲ৣ߄Ңόӕޑᖱ০ǵπբ֝܈ፐำǴӵȨߦ

຾ᏢғᏢಞޑ௲ػሦᏤȩǵȨᢀፐᆶຑፐȩǵȨλ੤௲Ꮲϖࢃයፐำȩ฻ჹ௲ػԖᔅ

շǶ 

� ҁԃࡋςࢂಃ3ԃаȨӝբᏢಞȩբࣁӕᏆᢀፐکԾຑޑख़ᗺǶຬၸ8鄺%௲ৣૈ୼

ඓඝϷၮҔӝբᏢಞמޑѯܭВதޑ௲ᏢύǶȨӝբᏢಞȩςࡡࢂத௲Ꮲࢲ୏ޑ



HRGPAMS 2010-2011 Ꮲਠൔ֋Ȑ12ȑ 

 ख़ᗺǶࣁаٰԃӕᏆᢀፐϷԾຑஒଛӝࣽҞว৖Бӛբ܌฼ౣǴ܈ύ΋ঁኳԄځ

� ຬၸ8鄺%௲ৣᇡӕਠϣ஑཰ϩ٦཮ǵഢፐ཮฻όӕ׎Ԅޑ஑཰ว৖ࢲ୏Ԗշ௲

ᏢǴૈᡣдॺբ࿶ᡍک௲ᏢЈளޑҬࢬǴߦ຾஑཰ԋߏǶ 

 

ϸࡘ 

1薏1薏1薏1薏 ௲ৣૈࡪᏢғޑሡा௲ৣૈࡪᏢғޑሡा௲ৣૈࡪᏢғޑሡा௲ৣૈࡪᏢғޑሡाǴǴǴǴว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำว৖΋঺Ԗس಍ޑਠҁፐำ    

ύЎࣽ 敍  

� ε೽ϩᏢғૈ؁߃ඓඝӚᅿޑ᎙᠐฼ౣǴӚભԴৣёٰܭԃࡋբ፾྽ޑፓ፾Ǵа

ගϲᏢғޑ᎙᠐ࡘᆢϷԾᏢૈΚǶ 

 

    मЎࣽǺ௲ৣ஑཰ว৖ 

� ӝբᏢಞϷϩಔᏢಞૈԖਏӦߦ຾ӕᏆᏢಞǶ 

� ӧ௲Ꮲ೛ीБय़Ǵ௲ৣᔈаྣ៝ᏢғᏢಞৡ౦ࣁ२ाᜢݙ໨ҞǶ 

 ѯǶמ୏೿ૈගϲᏢғቪբࢲᏢಞሡाǴϩಔቪբϷᔍቃޑଛӝᏢғόӕࣁ �

 ԃ௢ՉǶܴܭගϲᏢғԾᏢᆒઓǴႝηᏢಞஒࣁ �

 

ኧᏢࣽ 敍 

� ҁԃࡋҁਠୖᆶФࢭрޑޗހၗૻࣽמ௲Ꮲ၂ҔीჄǶҗࢂܭ၂Ҕ܄፦Ǵፐำϣ

৒КၨϧߏǴԖࡐӭӦБۘׯࡑ๓Ƕٰࡺԃҁਠ཮௦ҔচԖޑ௲ࣽਜǶႝࡑηਜ

ว৖ԋዕǴωԵቾ௦ҔཥፐҁǶ 

 

த᛽ࣽ : 

� ԴৣёӢᔈᏢғޑᏢಞ߄౜Ǵόਔעςว৖ޑਠҁፐำբрঅ҅Ϸ׳ཥǴᙖаග

ϲᏢᆶ௲ޑਏૈǶ 

ಞ׳ǴᙖԜзᏢғ߾ೕޑ୏ࢲϩಔۓᆶᏢғӅӕु߃ᏢයܭԴৣޑ᝼ӕ੤Ӛࣽࡌ �

ᄍࢲ୏ޑኳԄǴ୻ᎦᏢғᆶΓӝբૈޑΚ 

 

ຎ᝺᛬ೌࣽ :  

ςջਔբрࡋᇤΑ΢ፐਔ໔ǴҁԃۯਜхԶࡵԏ܊ӣ੤ࡕ৲խᏢғӢಃΒঁλࣁ �

੝ձޑӼ௨Ǵаׯ๓Ԝ௃ݩǺಃϖ࿯ፐ୸ޑԴৣॄೢ஥ᏢғȐೱӕਜхϷ܌Ԗঁ

Γࠔނȑډຎ᛬࠻Ǵฅࡕҗ҅ఊޔௗ΢ϺѠλ৲Ƕऩ૽ػಔӼ௨Ꮲғ੮ፐ࠻λ৲Ǵ

Ꮲғׯ߾੮ӧຎ᛬࠻λ৲ǴҗНᏀฝᏤৣ࣮ᆅᏢғϷ྽ॶԴৣȐѤ҅Տ࿼ȑڐշ

ᆢ࡭જׇǶϺѠљࠓԴৣҭ཮Ӽ௨྽Ϻ΢πբ֝ޑ੤ձӃᚆ໒Ƕ 

 

饋薏饋薏饋薏饋薏 ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ߦ຾௲ৣޑ஑཰ว৖ǴǴǴǴவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏவԶගϲᏢᆶ௲ޑԋਏ    

मЎࣽǺ௲ৣ஑཰ว৖ 

� ࣽЬҺᆶӕભ௲ৣܭᢀፐޑࡕ߻཮᝼Ϸ૸ፕǴԖշႴᓰӕᏆ໔ҬࢬཀـǴբрϸ

 ԖਏӦಔᙃǴаගϲᏢᆶ௲ਏૈǶ׳Ƕഢፐ཮ϷӕᏆᢀፐёаߏǴගϲ஑཰ԋࡘ

ᄽǵᖱתՅفӵٯ୏ǴࢲᔍቃޑǴ௲ৣς჋၂ӧፐำ೛ीύǴᅖΕόӕࡋҁԃܭ �

௲٣ǵୠᄺǵ၉ቃ฻ǴаගଯᏢғᏢಞᑫ፪Ƕٰԃӧ௢Չᔍቃࢲ୏ύǴᔈԖ΋ঁ
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ၨమධࡰޑЇǹӼ௨Π΋໘ޑࢤπբ֝ёఈගϲ௲ৣჹᔍቃ௲ޑػᇡ᛽Ϸ௢Չࢲ

୏מޑѯǶ 

 

ၠᏢࣽ᎙᠐ࢲ୏ 敍 

� ҁԃၠޑࡋᏢࣽ᎙᠐ࢲ୏ҞࢂޑଛӝӚࣽޑ௲Ꮲϣ৒ǴճҔ᎙᠐ۯ՜ᏢಞǴ٠Ⴔ

ᓰӕᏢ೸ၸ᎙᠐຾ՉԾᏢǶࢲ୏ЬाႴᓰᏢғ೸ၸ᎙᠐ፐѦਜᝤǴ຾Չۯ՜Ꮲ

ಞǴᏢғନΑӧύЎǵमЎکத᛽ࣽ຾ՉԖᜢࢲ୏ѦǴᗋ཮ӧკਜፐک੤ЬҺፐ

ԏډԖᜢޑπբરǶࢲ୏ᄬࡘόᒱǴՠ௢Չਔ໔ԖᗺۯᇤǴࡌ᝼ٰԃӧ 1鄺 Дҽ

໒ۈ຾ՉǴ٠ाуம࠹໺Ǵਏ݀཮׳ӳǶ 

 

уΕԾᏢϡન 敍 

� ӚࣽҞ೿ૈӧВத௲Ꮲࢲ୏܈ፐ཰೛ीύуΕԾᏢϡનǴٯӵԴৣۓࡰᏢғӧৎ

Ⴃഢ٤ࢌຒᇟ܈᎙᠐ፐЎǵӧቪբࡕԾՉᔠຎϷפрᒱೀ(self check)ǵճҔȠך

҂ᆉΜϩදၹǴٰԃஒᝩុႴᓰԴৣӧВத௲Ꮲݩ฻着ՠ௃ࡘ฽૶ᛛȡ຾Չϸޑ

 ፐ཰೛ीύуΕԾᏢϡનǴ୻ᎦԾᏢᆒઓǶ܈୏ࢲ

 

ഢፐ཮ 敍 

� ਠߏමӈৢλΟϷλϤޑύЎکኧᏢࣽഢፐ཮Ǵ٠൩๱྽Ϻޑഢፐϣ৒Ϸҁࣽޕ

᛽ගрΑཀـǴ׆ఈԴৣᝩុ๓Ҕഢፐ཮೭ঁѳѠѐ૸ፕӚ௲Ꮲᜤᗺکख़ᗺǴவ

ԶගϲᏢᆶ௲ԋਏǶ 

 
 
ख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟख़ᗺว৖໨Ҟ((((ΟΟΟΟ))))ǺǺǺǺගϲᏢғԾࡓᆒઓගϲᏢғԾࡓᆒઓගϲᏢғԾࡓᆒઓගϲᏢғԾࡓᆒઓ    

ԋ൩ԋ൩ԋ൩ԋ൩ 
    ᆒઓޑϷԾᏢࡓ୻ᎦᏢғԾុ࡭ᆒઓޑϷԾᏢࡓ୻ᎦᏢғԾុ࡭ᆒઓޑϷԾᏢࡓ୻ᎦᏢғԾុ࡭ᆒઓޑϷԾᏢࡓ୻ᎦᏢғԾុ࡭ .1

 ୏Ǻࢲಔػ૽ 

� ೸ၸҁಔᖐᒤࢲޑ୏ǴٯӵǺٛОᖱ০ǵຼ཮Ϸϲᄡᘶ฻Ǵ୻ᎦᏢғрৢεࠠࢲ

୏ਔᔈԖޑԾ܄ࡓϷᄊࡋǴдॺவύନΑᕇள䏰຦ޑ࿶ᡍϐѦǴҭૈޕע᛽Ꮲа

ठҔǶԶ೸ၸӭБय़ޑᢀჸǴᏢғӧࢲ୏ύޑइکࡓԾ߄ޑࡓ౜ςᅌׯـ຾Ƕ 

� ೸ၸȨѣѣьȩࢲ୏ǴႴᓰᏢғܭλ৲໣໗ǵᙯ୸ϷܫᏢਔԾࡓӺೕǶᏢғ߄౜

 ౜Ƕ߄જׇϷޑ๓Ꮲғׯ୏ԖշࢲᆶǴ௲ৣҭᇡӕୖܭΕϷ኷׫

ԋߏፐǺ 

� ҁᏢԃǴҁਠᝩុ௢ՉԋߏፐǴᡣᏢғӧঁΓว৖ǵဂ܄ว৖ǵᏢ཰Ϸғڮሽॶ

ѤБय़ඓඝ୷ҁޕ᛽ǵמѯکᄊࡋǴ௴วᏢғޑወૈǶவᏢғཀـፓ܌ࢗளǴຬ

ၸ 6鄺%ӕᏢᇡӕԋߏፐૈᡣдॺᏢಞӵՖु؁ࡪکۓ୺ՉঁΓҞ኱ǵှ،ୢᚒک

բ،מޑۓѯǴவԶࡌҥؼӳޑइک܄ࡓԾ܄ࡓǶ 

 ፐ࠻தೕǺ 

� ೸ၸ੤ભ࿶ᔼǵፐ࠻தೕޑ೛ҥǴҗ੤ЬҺᆶᏢғӅӕुۓፐ࠻ೕ߾ǴᡣᏢғ΋

ӕቬՉϷᒥӺǴаࡌҥؼӳޑፐ୸જׇǴуமᏢғؼӳޑइک܄ࡓԾ܄ࡓǶਥᏵ

୏ૈၲࢲـϦऊȩǴё࠻Ȩ੤ೕϷፐޑۓǴԴৣӕཀᏢғૈᒥӺӕӅुࢗፓڔୢ



HRGPAMS 2010-2011 Ꮲਠൔ֋Ȑ14ȑ 

 ԋਏǶډ

 

2. ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ    

 Ȩᚈຼ૽ȩϷȨԋߏፐȩǺ 

� ᏢਠൎᙅȨངਠངৎȩࣁЬᚒु૽ຼۓǴӕਔҭхࡴ၈ჴǵշΓǵ϶ངǵֵ໩฻

ጄᛑǴவԶ୻ᎦᏢғ҅य़ޑሽॶᢀǶ 

� ӧғࢲ௲ػፐύǴλ΋ԿλϤ؂ঁԃભ֡ԖȨᜢངȩޑፐᚒٮӕᏢ΋ӕ૸ፕǶ 

� ӧ濶P濶SOୢڔፓࢗύǴӧȨΓሞᜢ߯ȩጄᛑБय़(ᜢངǵό࡞྽Ծ߄ՉࣁǴ൧ख़д

Γ)ҁਠѤԿϤԃભޑຑ՗ኧӷ֡ຬຫ३ෝதኳǶ೸ၸঁΓԾຑޑБԄǴᏢғ֡

 ǶࣁՉޑ྽࡞Ծρό཮଺рόߞ࣬

 

 ቺػϷϦ҇௲ػಔࢲ୏Ǻ 

� ҁԃࡋቺػϷϦ҇௲ػಔᖐᒤΑόӕᜪࠠࢲޑ୏ǴᡣᏢғϷৎߏ϶ངշΓǴჹΓ

ჹ٣Ԗ၈ߞϷࡌҥکᒋޗ୔Ƕᝢීࢲ୏хࡴǺဃ୷ၰูٽଣᒃη፤ᄡࢲ୏ǵϦ੻

ܺႬВǵ༫КථਈීǵȨᕉࣁߥϦ੻ - ཁ๓޸ыက፤ȩǵȨᕉࣁߥϦ੻ - ཁ๓మ

ዅКᖻȩ฻ᝢීࢲ୏Ƕܺ ᜢᚶՉ୏ǵޑǺϦ੻Ͽԃიԋ঩௖ೖԴΓύЈࡴ୏хࢲ୍

ᕉߥεڐ٬շᏢਠගϲᏢғፁғཀ᛽ǵਠϣނၗԏ໣ࢲ୏ϷѦрကπ୍ܺǶځд

܌୏฻Ƕவᢀჸࢲπբ֝ǵࠖ኷ًߥǺН݀ВǵCH濶NNE组 Hᗺୠઠǵᕉࡴ୏хࢲ

ளǴε೽ϩᏢғӧࢲ୏ύ߄౜Μϩᑈཱུǵ׫ΕکЬ୏Ƕவೖୢමୖᆶࢲ୏ޑᏢғ

࿶ᡍޑҢவύନᕇள䏰຦߄୏Ǵдॺࢲޑᖐᒤ܌ҢΜϩ഻៿Ꮲਠ߄ǴᏢғޕ܌

ѦǴڗ֎ૈ׳ᡏᡍᜢЈيᜐޑΓޑख़ा܄Ƕ 

дΓ୍ܺǴࣁᡏΚՉيი໗ᡣᏢғޑወૈǴҁਠ೸ၸόӕځӭӕᏢวච׳Αᡣࣁ �

хࡴᕉნε٬ǵϿԃ᝾ૻǵϦ੻Ͽԃიი໗ǵངЈε٬ǵᘶᇮε٬ǵሦ೑ғǵਠ

ǵკਜᓔሦ೑ғǵද೯၉ε٬ǵITշ౛ǵᆸѠշ౛ǵᏢғε٬Ǵ೭٤ი໗ߏًً

ᐒ཮ǶԜѦǴᏢਠӼޑߏ܌ᆒઓϷว৖ޑᐒ཮ᡣᏢғวච୍ܺдΓٮԋҥǴගޑ

௨Α΋ԿϤԃભᒃη௖ೖीჄǵ፤ᄡࢲ୏ǵৎୖߏᆶᏢਠٛࣝݙ৔ޑကπϷӚ໨

୔୍ܺޗک୏ࢲ΋ӕୖᆶǴගϲᒃηᜢ߯ǶᆕᢀᏢғӧ፤ᄡߏ୏Ǵᡣৎࢲᢀୖޑ

Бय़߄ޑ౜׫ΕǴᏢғϷৎߏᑈཱུԾวୖᆶǴ߄٠Ңࢲ୏ΜϩԖཀကǴૈࡽᔅշ

ձΓǴԾρҭགזډ኷ǶҗԜёـǴᏢਠӼ௨ϐࢲ୏ǴၲډႣයਏ݀ϷҞ኱Ƕ 

� ӧୖᆶਠϣ܈ਠѦࢲ୏ύǴӕᏢวචΑᜢངᆒઓǶдॺགډΜϩԖཀကǴ߄٠Ң

཮ᝩុୖуǶӧ௖ೖԴΓଣϷᄙર៪ଌཪډВҁࢲ୏ύǴӕᏢ߄Ңࢲ୏όൂᡣд

ॺᡏ཮ډᜢངдΓޑख़ाǴӕਔيЈགڙǴܴқ۩ᅽ٠όࢂѸฅޑၰ౛Ƕ 

� ᏾ᡏԶقǴ೸ၸᖐᒤࢲޑ୏Ǵவፓڔୢࢗၗ਑ᡉҢǴຬၸъኧޑԴৣکӕᏢ೿᝺

ளᏢғӧࢲ୏ύКவ׳߻ԾࡓǵӺೕǴ׳ԖᘶᇮǴ׳ᔉᜢЈдΓǶ 

 

 ਠҁᇶᏤࢲ୏ - ୻ᎦᑈཱུԾؼޑࡓӳᄊࡋ 

ǴӅബଯঢ়ȩךԾ፞ݒᝩុ௢ՉȨࡋҁԃܭǴҁਠࡋᄊޑҥᏢғԾวϷᑈཱུࡌࣁ �

ዛᓰीჄǶीჄӄᏢԃ຾ՉǴҗΜ΋ДԿϤДǶᏢғΥ؂ঁܭ໘ࢤԖؼӳ߄౜ߡ

ёӧȨངਠངৎλнηȩϣᕇ1ঁዛӑǴᏢғڗ؂ள6鄺ঁዛӑёᕇளᘶނ΋ҽǴ

ಕᑈ18鄺ঁዛӑёᕇளᏢਠϦв΋ჹǴಕᑈԿ3鄺鄺ঁዛӑёᕇᛸക΋ঁǴಕᑈ灝饋鄺

ঁዛӑёᕇ᛾ਜ΋஭ǴаҢႴᓰǶਥᏵᢀჸǴε೽ҽᏢғ߄౜ᑈཱུǶ 
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 ၠࣽፐำϷࢲ୏Ǻ 

 ύЎࣽϷमЎࣽ 

� ଛӝਠҁЬᚒǵȨӝբᏢಞȩϷԾᏢࢲ୏ǴᏢғӧԾךᆅ౛ϷΓሞྎ೯מѯБय़

Ԗ຾؁Ƕ 

 

 த᛽ࣽ஑ᚒࣴಞ -Ȩᕉߥ੯॥ًȩϷȨᛥଭઍࢎȩᇙբǹ 

� Ꮲғૈྣࡪा؃аλಔӝբ׎ޑԄ೛ीӝೕ਱ޑբࠔǴ٠ᒧрж߄բୖࠔуК

ᖻǶӧКᖻ྽ϺǴୖᆶКᖻޑᏢғҭૈᒥӺКᖻೕ߾຾ՉǶλ೽ϩᏢғ׳ᑈཱུঅ

  ӳനԋᕮǶനಖǴӄ೽Ꮲғ೿ૈ໩ճֹԋᖻ٣ǶڗݾᄊރǴ୍؃аന٫ࠔբׯ

� ೸ၸፐ୸ࢲ୏Ϸ஑ᚒࣴಞޑᏢಞǴ୻ᎦᏢғԾࡓӺೕǵᔉள൧ख़ԾρکձΓޑᄊ

 Ƕࡋ

 

 ද೯၉ࣽ 

� ೸ၸȨ࣬ᆫ΋څȩද೯၉ࢲ୏ǴගଯᏢғᏢಞද೯၉ޑᑫ፪ϷૈΚǶᏢਠᔼ೷Α

΋ঁද೯၉ᇟნǴᡣᏢғૈЬ୏ǵᑈཱུӦӭᇥද೯၉ǴவԶ୻ᎦᏢғᏢಞද೯၉

 Ƕ܄Ծวޑ

� җϖǵϤԃભύࡷᒧද೯၉ᓬຫޑᏢғуа୻૽ǴᏼҺȨද೯၉ε٬ȩǴ஥ሦӄ

ਠᏢғ຾Չࢲ୏ǴԖշ୻૽дॺޑሦᏤૈΚϷᑈཱུॄೢޑᄊࡋǶ 

� ӧ᏾ঁද೯၉ࢲ୏ύǴᏢғ೿ૈЬ୏ǵᑈཱུکԾว܄Ӧӣเද೯၉εୢޑ٬ᚒǶ

ӕᏢॺ೿ૈӧඍזύᏢಞද೯၉Ƕ 

 

 ୏ಔࢲ

� ೸ၸಔᙃϷว৖ӭϡϯࢲޑ୏ǴᡣᏢғᡏᡍӭϡϯޑᏢಞ࿶ᡍǴаගϲᏢಞԋਏ

 ᆒઓǶࡓԾޑᏢғک

� ε೽ϩᏢғӧፐѦࢲ୏ǴᏢਠਓՉϷ౥཰ᔼύ֡߄౜рԾࡓᆒઓ 

 

 ຎ᝺᛬ೌࣽ 

� ೸ၸፐ୸ࢲ୏ǴᏢғૈӧፐ୸ϣѦӺೕǵ஥ሸҔڀǵᔉளԏࡵϷߥᆅᏢਠϷঁΓ

 Ƕࠔނ

 

3. ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ    

೸ၸୖуSport濶CTዛᓰीჄǴගଯᏢғჹၮ୏ޑᑫ፪Ǵόൂѝज़ܭᏢਠቫय़ǴΨ

ૈᘉᗡԿ΋ঁࡡதޑғࢲಞᄍǹȨН݀Вȩࢲ୏ႴᓰᏢғᎦԋӭӞН଼݀ޑந໯

१ಞᄍǶӕᏢॺ֡ᑈཱུୖᆶࢲ୏ǴᎦԋӭၮ୏ϷӞН݀ޑಞᄍǶ 

 ᡏࣽػ - Sport濶CTीჄǺ 

� ҁࣽܭҁᏢԃӧӄਠ௢ՉSport濶CT ዛᓰीჄǴᡣᏢғӃ೛ۓۓයၮ୏Ҟ኱Ǵ٠

ӧၮ୏Вᇞ΢ࡪਔ૶ᒵၮ୏ޑ໨ҞϷਔኧǴ٠຾Չ಍ीǶ 

� Ԗᜢࢲ୏ૈගٮᐒ཮ǴᡣᏢғԾࡓӦۓਔୖᆶᡏࢲػ୏Ǵࡪ٠ਔ຾ՉԖᜢၮ୏໨

ҞϷਔኧޑ૶ᒵǴவԶගϲᏢғޑइک܄ࡓԾ܄ࡓǴ୻Ꭶ଼நޑᡏᎷǶ 

� Ꮲғ֡ᑈཱུୖᆶԖᜢᡏࢲػ୏Ǵ߄٠౜ᒛ៌Ƕ 
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ϸࡘϸࡘϸࡘϸࡘ 
    ϷԾᏢᆒઓࡓϷԾᏢᆒઓԾࡓϷԾᏢᆒઓԾࡓϷԾᏢᆒઓԾࡓ୻ᎦᏢғԾុ࡭୻ᎦᏢғុ࡭୻ᎦᏢғុ࡭୻ᎦᏢғុ࡭    .1

 Ȩғࢲ௲ፐȩȨቺػϷϦ҇௲ػಔࢲ୏ȩǺ 

� ௲ৣᇡӕᏢғၨа۳ᔉளӺೕǴՠϝԖׯ๓ޜޑ໔ǶࣁΑᡣᏢғ׳໣ύǵ׳ӺೕǴ

ٰԃӧጓ௨௲ৣ྽ॶ஢ՏБय़཮բׯ୏ǴаයӧόӕفޑပӛᏢғբрගҢǴ٠

૽ࡓයӭ຾Չइ߃ǶќѦҭ཮ᡣᏢғӧ໒Ꮲ܄ࡓइޑբҔǴගϲᏢғޑᅱჸډၲ

ግǴаගϲԾ܄ࡓǶ 

 

 ፐ࠻தೕǺ 

� ҁԃ೸ၸ੤ભ࿶ᔼǴ੤ЬҺᆶᏢғӅӕुۓፐ࠻ೕ߾ǴჹܭගϲᏢғޑइک܄ࡓ

Ծ܄ࡓԖؼӳޑਏ݀Ǵࡌ᝼ٰԃᝩុ௢ՉȨ੤ભ࿶ᔼȩࢲ୏Ƕ 

 

2薏 薏 薏 薏 ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ୻ᎦᏢғངਠངৎޑᜢངЎϯ    

 ȨቺػϷϦ҇௲ػȩϷȨғࢲ௲ػፐȩ 

� ҁԃࡋቺػϷϦ҇௲ػಔԄࢂ೸ၸόӕ׎Ԅࢲޑ୏ǴӧВதғࢲύᅖΕόӕޑϡ

નǴᡣᏢಞ׳ӭϡϯǶ૽ᇶಔ೸ၸȨངਠངৎȩλнηϣࢲޑ୏௢ቶᜢངޑЎϯǶ

ќѦǴғࢲ௲ػፐϣȨΓᆶдΓȩޑጄᛑҭ௖૸Ȩ൧ख़ϷௗયдΓȩޑፐᚒǶך

ॺϝ཮ᝩុࣁᏢғගٮ೭ᜪࠠࢲޑ୏ǴаᎡڰᏢғჹᜢངЎϯޑख़ຎǶ 

� ҁਠ௢ՉȨ፞ݒԾךӅബଯঢ়ȩीჄǴ೸ၸዛᓰБԄႴᓰᏢғ൩ȨঁΓࠔቺȩȨᏢ

ਠ୍ܺȩޑጄᛑ΢ոΚჴ፬ǴࣁρࣁΓ୍ܺޑǶᔠ૸ୢڔᚒҢǴԴৣϷᏢғ֡ᇡ

ӕԜीჄޑԋਏǴ٠Ѝ࡭೭໨ीჄᝩុ௢ՉǶ 

� ೸ၸ૽ຼڬ؂Ϸ࠹໺ǴᏢғӧࡌҥ൧ख़ϷᜢངЎϯБय़ளаගܹǶՠᛖܭҁਠᏢ

ғᄍܭ೏ৎΓྣ៝ǴᎦԋॸᒘϷԾךύЈǴЖલӕ౛ЈǶٰࡺԃᝩុ௢ՉȨᘶᇮ

ε٬ȩϷȨངЈε٬ȩीჄǴҞޑԑӧуமᏢғჹΓԖᘶޑཀ᛽ǴаϷ୻ᎦᏢғ

൧ख़کᜢངдΓޑЎϯǴᝩុుϯᏢғ൧ख़ձΓޑᔈԖᄊࡋǶ 

 

 ၠࣽፐำϷࢲ୏Ǻ 

 த᛽ࣽ 

� ঁձᏢғܭᆶΓӝբ΢Ԗׯࡑ๓ԖᜢמޑѯǶӧᏢය߃Դৣ཮ӃᆶᏢғӅӕुۓ

ϩಔࢲ୏ޑೕ߾ǴவԶ୻ᎦᏢғᆶΓӝբૈޑΚǶ 

 

 ຎ᛬ࣽ 

ԄӅӕബբǴᡣᏢғᏢ׎ҺԴৣ೛ीፐᚒਔǴӭԵቾаλಔӝբࣽޑ᝼P薏1-3ࡌ �

཮х৒ձΓǴᆶΓᑼ࣬ࢳೀǴׯ๓ᆶΓྎ೯מޑѯǵගϲബ೷ΚှکᜤૈޑΚǶ

೽ϩP薏灝-6Ꮲғ཮ᔲҔຎ᛬࠻ගܓޑٮЋરǴࣗԿܓעЋર/ቲނᑈӸӧࢱЋࣧޑ

ѐНೀǴࡌ᝼ԴৣӆуமගᒬᏢғ҅ዴ٬ҔᏢਠ೛ޑࡼख़ा܄Ƕ 

 

3. ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ୻ᎦᏢғࡌҥؼӳғࢲಞᄍ    

� Ꮲғ֡ᑈཱུୖᆶԖᜢSport濶CTࢲ୏ǴோϝԖλ೽ҽᏢғ҂ૈ׫ΕǴࡌࡺ᝼Դৣॺ

ӭᢀჸᏢғؼޑӳ߄౜٠уаᢌ፞ϷႴᓰǶ 

� ନ؂ຼϖޑН݀ВѦǴࡌ᝼Դৣ(Ѐځ੤ЬҺϷத᛽ࣽԴৣ)ӭڐշᏢғΑှ଼ந
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 Ƕ܄ၗૻϷख़ाޑ

 

 ᡏࣽػǺ 

� ୖᆶSport濶CTࢲ୏ޑӕᏢᗨฅ߄౜዗ਗ਼Ǵՠ༤ӣٰޑइᒵ٠όϼӭǴࡐӭӕᏢջ

٬଺Αၮ୏ΨؒԖฦ૶ǴёૈࢂӕᏢჹܭ଺ၮ୏ςಞаࣁதǴ܈ӕᏢό഻៿༤ቪ

ၗ਑ǴԴৣёаᝩុႴᓰдॺǴ׆ఈӕᏢԖۓਔۓໆޑၮ୏Ǵٰԃᝩុ௢ՉǶ 
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(ΟΟΟΟ) ךॺޑᏢךॺޑᏢךॺޑᏢךॺޑᏢᆶ௲ᆶ௲ᆶ௲ᆶ௲ 

 
Ƞ੤ભಔᙃȡ(Β႟΋΋ԃϖД)  *ҁԃࡋλ΋ǵλΒჴࡼλ੤௲Ꮲ 

ભձ ΋ԃભ Βԃભ Οԃભ Ѥԃભ ϖԃભ Ϥԃભ ᕴኧ 

੤ኧ 5 5 5 5 5 5 30 

 ғΓኧ 95 96 109 121 110 109 640ت

ζғΓኧ 40 37 49 46 59 57 288 

Ꮲғᕴኧ 135 133 158 167 169 166 928 

 

ȠᏢՏޜલ౗ȡ 
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ȠᏢғଏᏢ௃ݩȡ(όхࡴрৢόى΋ঁДޑᏢғȑ 
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●  ௲ৣ஑཰ၗᐕ 
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ຏǽҺ௲मЎࣽϷද೯၉ࣽԴৣ֡ൻ(1)অ᠐ፐำ(2)ᕇளᖷխ(3)ୖуຑਡ฻೼৩ၲ

ܭᇟЎૈΚा؃Ǵςډ 31-8-2006 ၲ኱Ƕ 
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●  ௲ৣၗૻࣽૈמΚНѳ 
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ȠᏢᆶ௲ȡ 
 
բ௲ᏢǴҁڐǴᏢਠᅰໆፓኘΓЋуமࡋᏢಞ຾ޑ੤ύঁձᏢғ៝ྣૈ׳٬ࣁ �

ԃࡋჴՉڐբ௲ᏢӅ 8 ੤ 24 ಔǶ 
 
� ҁਠᏢғ᎙᠐ᑫ፪ᐚࠆǴਥᏵፓࢗǴ99.56%ӕᏢ഻៿᎙᠐ǶᏢғॷਜ॥਻ҭᐥ

዗ǴҁԃࡋᏢғவҁਠύѧკਜᓔॷрਜᝤӅ 51746 ҁǶࣁႴᓰϷ௢୏᎙᠐॥

਻ǴਠБ؂ԃ֡ᖐᒤӭϡϯޑ᎙᠐௢ቶࢲ୏Ƕҁԃࢲࡋ୏ӵȨูЈӕ৹ȩ᎙᠐

ዛᓰीჄǵȨਜᘀᄦȩǵȨਜڔᐚ௃ȩǵȨৎߏՔ᠐ӳਔӀȩǵȨཥਜ௢ᙚीჄȩϷȨࡺ

٣ϩ٦ȩ฻ࢲ୏Ǵԋфගϲਠ༜᎙᠐ЎϯϷᏢғ᎙᠐ጄᛑǴᡣਜ३ᅖ೸ਠ༜Ϸ

ৎ৥فޑပǶ 
 
� ᏢਠၮҔၗૻࣽמ೛ࡼኘීǴ׳ඤϷቚᖼፐޑ࠻ၗૻࣽמ೛ഢǶԜѦǴᏢਠୖ

уബཀࣽ᛬πำȤLEADȥीჄǴୖᆶϐᏢғ೸ၸᏢಞᔈҔႝηኧዸࣽמǴวච

ബཀǴගϲှᜤǵϩ݋ϷᔈҔଯࣽמ฻ૈΚǶ 
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� ๏ᏢғόӕޑᏢಞ࿶ᡍ 
ӧፐำБय़ǴନΑᜢݙύǵमǵኧΟঁЬाޑਠҁፐำᕵӛว৖ख़ᗺѦǴךॺ

ᗋᑈཱུࣁᏢғගٮόӕޑᏢಞᐒ཮ǴٯӵᖐՉᆕӝࢲ୏ВǴӼ௨Ꮲғډғࢲ௲

ᢀǵಔᙃᏢғε٬ǵᖐᒤᏢғሦ೑૽ግፐୖ܄ػ௲ޑ຾ՉᏢಞǵᖐᒤӚભًػ

ำǵӼ௨஑ᚒࣴಞǵႴᓰᏢғୖуόӕޑਠϣਠѦКᖻ฻Ƕךॺ׆ఈ೸ၸჹ೭

٤όӕޑᏢಞ࿶ᡍǴନΑ୻ᎦᏢғޑӅ೯ૈΚѦǴᗋᡣдॺޑወૈளаวචǶ 
 
� ଈ௃໣ 

ύǵमЎࣽӝբǴஒӚ੤Ꮲғ٫բǴ৖ҢܭᏢਠᆛ।ϣǴٮᏢғᢀነǴගଯᏢ

ғޑቪբᑫ፪Ƕ 
 
� λ΋ԿλΟ Shared-Book Approach ǴᡣᏢғ೸ၸୠᄺǵၯᔍϷ٣ࡺǴᇸ᚞ඍ

 ԾՉጓᇙፐ཰ǴගଯᏢಞԋਏǶ׳ᏢಞमЎǶ௲ৣז
 
� λ΋ǵλΒमᇟॣ࡫ፐำ 

Ѧᝤमᇟ௲ৣ(Native English Teacher) ЇΕ΋঺ᇶа୏բޑᇟॣ௲ᏢݤǴࣁ

΋ǵΒԃભӕᏢӧ୷ҁמॣ࡫ѯ΢Ѻӳޑڰآਥ୷Ƕ 
 
� λѤԿλϤमᇟ௲ᏢीჄ 

λ΋ԿλΟࣁ Shared-Book-Approach ፐำុۯޑǶᏢғ೸ၸόӕޑᏢಞ฼ౣ

(KWL, Guided Reading & Retelling) ѐ౛ှӭኬϯޑЎᡏǴஒᏢ཮ޑӷຒϷѡ

ԄᔈҔܭႣ೛ޑᇟقᕉნϷࢲ୏ύǴவԶ୻Ꭶྎ೯ǵӝբǵှᜤϷץղࡘ܄Ե

ૈΚǶ 
 
� λѤԿλϤѦᝤमᇟ௲ৣीჄ(Native English Teacher) 

ҁਠӼ௨Ѧᝤमᇟ௲ৣǴаЬᚒ׎Ԅ௲௤ᏢғᙁൂӷຒǵѡԄϷჹ၉ǴӧচԖ

 ୷ᘵमᇟፐำ΢уаቚዎǶޑ
 
� ኧᏢࣽ 

Ӧڰਥుဓ׳ፍғǴૈᔅշӕᏢޑۺǺᒃԾ࿶ᐕᆶᡏᡍཷࢂۺߞޑॺჹኧᏢך

 Ǻࢂӛڗ௲Ꮲޑॺך᛽ǶӢԜǴޕᄬࡌ
 

- 㰢ख़ኧᏢᇟޑقၮҔǴа૽ግӕᏢૈၲ߄ޑΚǶ 
- ᏃໆाӕᏢӭ୏Ћǵӭ୏တǴуமኧᏢཷࡌۺᄬǶ 
- ႴᓰӕᏢ৖ҢࡘԵၸำǴӧግಞύуΕࡘԵ୔کკႽբڐշǶ 

 
ᜢ߯ǶޑኧᏢᑫ፪ǴჹӕᏢЬ୏ᏢಞኧᏢԖ๱ख़ाޑǴගϲӕᏢߞॺӕਔ࣬ך

೽ҽǴӕਔΟԿϤԃޑπբર΢уΕȨԴৣԵԵգȩڰᎡޑॺӧВதךаǴ܌

ભޑӕᏢҭуΕှᜤፐำǴ׆ఈ೸ၸԖ፪Զ൤ࡘԵޑ܄ኧᏢୢᚒϷߚதೕፐ

ำǴ٬ӕᏢૈڙ٦ኧᏢᏢಞޑ኷፪ǶନԜаѦǴԐܭ 2006 ԃךॺςӧϖǵϤԃ

ભ໒ۈȨኧᏢೃਜᙝȩीჄǴ׆ఈӕᏢԖ׳ӭᐒ཮ௗ᝻ᆶኧᏢԖᜢޑፐѦਜǴ

ჹኧᏢԖ׳ు׳ک䋚ޑΑှǶӧ૽ግӕᏢԾᏢБय़Ǵךॺा؃ѤԿϤԃભޑӕ
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Ꮲ٬ҔȨޑך฽૶ᛛȩǴᡣӕᏢעᏢಞޑ຾ำբર฽ޑ૶ᒵǴᒿਔϸࡘǶࣁΑᡣ

ৎߏॺ׳ΑှӕᏢޑ຾ࡋǴךॺӧ฽૶ᛛϣуΕৎޑߏ೽ҽǴ׆ఈৎਠӝբǴ

ު٠ުᔅշӕᏢޑᏢಞǶ 
 

ჹܭӧኧᏢࣽ߄౜ᓬ౦ޑѤԿϤԃભӕᏢǴךॺҭࣁдॺቚ೛ፐ߻ගϲ੤Ǵ٠

Ӽ௨ӕᏢୖуਠѦКᖻǴ೸ၸӭϡޑᏢಞᐒ཮Ǵؕڗ࿶ᡍǴкჴᏢಞǶ 
 
ȠፐѦࢲ୏ȡ 

 
� ҁԃࡋλ΋ԿλϤӅ೛Ԗ 47 ୏λಔǴ19ࢲፐѦຼߏঁ ಔձǴ28ۓڰࣁঁ ࣁঁ

ࢲ஥ሦߏ୏ಔҗကπৎࢬಔλ΋ٿύځᆶ஥ሦǶୖߏ୏ಔձǴ೽ҽԖကπৎࢬ

୏Ǵќ΋ಔλΒࢬ୏ಔǴȨϺωλታৣȩǴҗကπৎߏ೛ीϷ஥ሦࢲ୏Ƕ 
 
� Ꮲਠݙख़Ꮲғ଼நޑཀ᛽Ǵᑈཱུว৖Ϸ୻ᎦᏢғୖᆶᡏࢲػ୏ޑᑫ፪Ƕਠϣ೛

ԖҖ৩໗ǵෞݚ໗کౚ໗ಔᙃǴӵҨҩౚǵԳЛౚǵ௨ౚǵᝣౚىکౚ฻Ƕ 
 
ᑫ፪Ǵӧॣ኷Бय़Ǵਠϣ೛ԖԖᄺຐიϷӚॣ኷ፐޑΑᔅշᏢғ୻ᎦӭБय़ࣁ �

ಂǵߏಂηǵΒचǵђᆌǵᄟѺ኷Ꮤǵดตǵඦถǵλගถǵ:ࡴᑫ፪੤Ǵхࡕ

ൂᘽᆅǵᚈᘽᆅǵ༝ဦǵλဦǶᆸᗂБय़Ԗ޴ᖔᆸϷ౜жᆸǴځдᑫ፪੤хࡴ

ύ୯НᏀฝǵೌݓǵϷີৼၰǶ 
 
� ҁਠಔᙃΑӝୠიǵύ኷იϷᆅ۰኷იǶύ኷იϷᆅ۰኷იೱӕځдፐࡕ੤ӵ:

 ᄽрǶޑᄽ߄ᖔᆸୖᆶᏢਠω᛬޴ǵີৼǵ౜жᆸϷೌݓ
 
୏Ǵӵࢲว৖ǴନΑ҅ೕፐำѦǴᏢਠ؂ԃ֡฼Ⴤӭ໨ޑӄय़׳ΑᡣᏢғԖࣁ �

ਓՉǵ౥཰ᔼϷපයࢲ୏฻ǶҁԃࡋӅӼ௨ 55 ՏᏢғܭපଷය໔ୖᆶՋଅѦ৖

૽ግᏢਠޑපයፐำǴ୻ᎦᏢғᐱҥԾ౛ૈΚǴගϲঁΓԾߞϷი໗ӝբᆒઓǴ

ਠБ׳ႴᓰӕᏢୖуӚ໨ਠሞКᖻǴӵਠሞॣ኷࿯ǵਟᇝ࿯ǵҖ৩ၮ୏Кᖻǵ

ౚᜪКᖻǵෞݚКᖻǵኧᏢКᖻϷᛤฝКᖻ฻ǶӕᏢܭӚ໨Кᖻύ֡Ԗണр߄

౜Ǵԋᕮᓬ౦Ƕ 
 
ȠᏢғᇶᏤǵ૽ػϷϦ҇௲ػȡ 
 
ӛӕᏢЬᖱຼ૽Ǵ2011ࢤॺճҔԐ཮ਔךගଯᏢғ୯҇/Ϧ҇ཀ᛽Ǵࣁ � ԃ 4 Дᗎ

ፎύξεᏢسࡓݤ३ෝӕᏢ཮ډਠЬ࡭Ƞ୷ҁݤȡᖱ০Ƕ 
 
� ᖐՉ੤ሞજׇϷమዅКᖻǴᡣᏢғܭКᖻύวචი໗ᆒઓǴගଯݙཀᏢਠᕉნ

మዅϷᒥӺइޑࡓཀ᛽Ƕ 
 
� ҁԃࡋவΟǵѤԃભӕᏢύᒧрӕᏢᏼҺᘶᇮε٬ǴᡣӕᏢวචϕշϕངᆒઓǴ

ᜢЈձΓǶ 
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� ᖐᒤȠ፞ݒԾךǴӅബଯঢ়ȡዛᓰीჄǴႴᓰᏢғݙཀঁΓᏢՉǴԖਏගϲᏢ

ғޑᏢಞԾߞϷԋфགǶ 
 ਱Ǻࠔӳؼޑ୻ᎦᏢғངਠངৎǵ၈ჴշΓǵ϶ངֵ໩ࣁ �

� ᖐᒤȨངਠངৎȩੇൔ೛ीКᖻǴע٠Ꮲғளዛբࠔ஭ຠਠ༜Ƕ 
� Ԑ཮ȤH ᓎၰȥਔࢤኞܫᏢғᗺୠᄺԔǴᡣᏢғӧޜ਻ύӛӕᏢϕ߄ᜢᚶǴ

໼ນЈᖂǶ 
� ӑᇙϷࢴวȤངਠངৎλнηȥǴᇙբอТܭԐ཮ȤHTVȥਔࢤኞܫǴᡣᏢғ

ჹਠ༜ғࢲԖ׳ుΕޑᇡ᛽ǴܴқाངਠӺೕǴ϶ངշΓǶ 
 
� ୻ᎦᏢғჹ઒୯ޑᘜឦགϷ୯҇يҽޑᇡӕǺ 

� ؂೹ࢃය΋Ԑ཮Ϸ੝ձइۺВǴӧᏢਠ຾ՉϲᄡሺԄǶ 
� 2010 ԃ 11 Д 17 ВӼ௨Ꮲғୖу୯҇௲ࢲػ୏سӈˇ௖ز३ෝ߈жᐕўϐ

ਓǴᡣᏢғᇡ᛽྽ж୯௃ǴᘉᗡຎഁϷᏢಞޜ໔Ǵуமჹ୯҇يҽޑᇡӕǶ 
 
� ӕᏢᑈཱུୖᆶӚ୯҇/Ϧ҇௲ࢲػ୏Ǵхࡴᢀ࣮୯ᄡǵ୯ᄺǵ୯ᔇቹТǵךང३

ෝᆛ᎙᠐ीჄǵȨ௖ز३ෝ߈жᐕўϐਓȩǵȨᗌӛ୯ሞᆸѠˇ΢ੇШࣚറំ཮კ

Т৖ȩǵᆶᅜȨูȩՉูٽ៾ճϕ୏ၯᔍǵACA ᆛǵȨӄෝλᏢғǵᜢูٽៈߥ

Ј઒୯ǵሸᡉང୯௃(ಃѤۛ)Кᖻȩǵ୷ҁݤᖱ০ǵȨ਻ߠᡂϯᆶ೦ጁᖱ০ȩ୯҇

௲ػε٬ሦ೑୻૽ፐำǶ 
 
� ଛӝҗ௲ֽػϷፁғ࿿ӝᒤޑȨ଼ந໯१ӧਠ༜ȩࢲ୏Ǵ೹ࢃයϖۓȨғ݀ВȩǴ

уமᏢғࡌҥ଼நғޑࢲಞᄍǶ 
 
� ངЈε٬ 

ӄਠӅ 40 ՏٰԾλѤǵλϖϷλϤޑӕᏢуΕ୍ܺ໗ҴǴჴ፬ངЈՉࣁǴวඦ

ϕշϕߞǴঋ৒϶ངᆒઓǴע٠ȸངᆶᜢᚶȹૻޑ৲໺ၹਠ༜Ƕ 
 
� ണр॥इᒧᖐ(15.06.2011) 

ਠϞԃϝᝩុᖐᒤണр॥इᒧךᏢғǴޑ౜߄ؼඦӧ॥इ୍ܺБय़Ԗᓬ߄ࣁ

ᖐǶংᒧΓҗٿՏӕᏢϷٿՏԴৣගӜǴ࿶ਠߏǵԴৣϷϖǵϤԃભӄᡏӕᏢ

ǴᒧрΟՏണр॥इǽ஭҅▲(5P)ǵླ଼ྀಛ(5G)ǵ৊΢൛(6H)ǴளዛӕᏢᕇ౻׫

ਠБႧวዛރϷዛࣨ΋০Ƕ࿶ၸԜ໨ࢲ୏ǴᏢғૈ׳ᡏ౜҇ЬᒧᖐޑᆒઓǶ 
 
� ണрᏢғᒧᖐ 

ਠϞԃϝᝩុᖐᒤണךᏢғǴޑԋ൩ڑΟБय़Ԗຬ୍ܺکඦӧᏢՉǵᡏ᛬߄ࣁ

рᏢғᒧᖐǶংᒧΓёҗԴৣ܈ৎߏගӜୖуǶ࿶ਠߏϷ௲ৣຑቩࡕǴӅΟΜ

ϤՏӕᏢᕇዛǴளዛӕᏢӧҁԃࡋ౥཰ڂᘶᕇਠБႧวዛࣨ΋০Ƕ 
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ȠᏢਠᆶৎߏϷޗ୔ޑᖄᛠȡ 
 
� ҁԃࡋӅᖐᒤΑӭԛৎߏ০ፋ཮Ǻ 

(1)  λ΋ৎߏ০ፋ཮ᄤλ΋ཥғ߆ཥВ(3鄺薏鄺8薏饋鄺1鄺)ǵ 

λ΋፾ᔈᡏᡍፐำ(31.08.2010) 
ௗ߈ӄ೽ৎߏഉӕη׌рৢୖуǶ཮΢җਠߏϷ௲ৣӛӚৎߏᙁϟᏢਠޑၮ

բǴԶӕᏢॺ߾ϩձҗ੤ЬҺഉӕډԖᜢፐ࠻բፐୖ߻ᢀکዕಞᕉნǶ཮٠ࡕ

Ԗ၂४ਠ୍ًܺǶ 
  

� Ѵ࿧༜ৣғୖᢀҁਠ 

ҁԃࡋӼ௨੆ߞ཮ֈ೾ᅸስѴ࿧༜ܭ 12.11.2010 ਠୖᢀǶନୖᢀਠްӚ໨೛ډ

рৢᖱߏӼ௨ԴৣϷৎ׳ϣᆶӕᏢ΋ଆୖᆶፐ୸ᏢಞѦǴ࠻λ΋੤ፐډϷࡼ

০ǴΑှѴ࿧༜ᆶλᏢޑፐำሒௗǶ 
 
(饋) λϤৎߏВ(鄺灝薏鄺1薏饋鄺11)ǵλ΋ԿλϖৎߏВ(饋7薏鄺饋薏饋鄺1鄺) 

ᡣৎߏᆶ੤ЬҺԖޔௗय़ፋޑᐒ཮Ǵуமྎ೯ǴၲठৎਠӅᆅޑҞޑǶ 

  

(3)  λϤৎߏ০ፋ཮(鄺1薏饋鄺11) 

০ፋ཮߻ъ೽ҽϟಏύᏢᏢՏϩଛᒤݤǴϷཷॊᒧਠਔᔈݙཀ٣ޑ໨ǹࡕъ೽

ҽ߾җӚ੤ЬҺ൩ঁձᏢғ௃ݩǴӛৎߏගٮཀـǴаڐշৎߏӧᒧਠਔբр

നנޑࡕ᏷Ƕ 

  

� ҁԃࣁࡋλϤᏢғӼ௨ୖᢀ׈౛ᛥγζηύᏢ(13薏1鄺薏饋鄺1鄺)Ǵᙁϟ཮хࡴύ΋

ԾՉϩଛᏢՏޑҙፎำׇϷᏢਠፐำǴ٠೛ୢเᕉ࿯Ϸਠ༜ၯǶ 

ќѦගٮаΠࢲ୏ၗ਑ǺȨဃϦ཮ᎅᆬ୲ύᏢȩλϤᏢғࡑܕВǵȨගϲηζޑ

ᏢಞǴ߆ௗϲύԖ֮ݤȩৎߏ০ፋ཮ǵ 

Ȩϲύᒧਠȩৎߏᖱ০฻Ǵᡣৎܴߏᕕϲύە٣ǴԶᏢғჹܭύᏢޑਠް೛ഢ

Ϸፐ୸ࢲ୏Ԗޑ؁߃ᇡ᛽Ƕ 

  

� Ϧ੻ܺႬВ (饋8薏鄺9薏饋鄺1鄺) 

ȩཁ๓ၮ୏ǴҁਠϞԃϝᝩុୖᆶȨϦ੻ܺႬВȩǴ٠ᝢளߎៜᔈȨ३ෝϦ੻ࣁ

๓ීӅ煒灝7,鄺36Ƕ 

  

� ୖᆶಃ 6ۛ༫КථᛸകВǴӅᝢள๓ී煒7,饋33薏灝鄺Ƕ 

  

� ཁ๓޸ыက፤(1饋薏饋鄺1鄺) 

୏Ǵࢲыက፤޸ȩᝢ༅๓ීǴҁਠϞԃᝩុᖐᒤਠϣཁ๓ߎៜᔈȨ३ෝϦ੻ࣁ

Ꮲғکৎߏᒛ៌ᖼວȨλࣧਭȩǴӅᝢள๓ී煒37,658Ǵӧ᡼в୔Ꮲਠύᄪᕇ٥

ैǴӧӄෝᏢਠȨཁ๓޸ыက፤ȩᝢීύڗளልዛǶ 

ɀ Ϧ੻ϿԃიᕉࣁߥϦ੻ཁ๓మዅၮ୏ 

ӄਠӕᏢيᡏΚՉǴܭ 饋鄺11 ԃ 1Д 饋8 ВӧਓՉ྽Ϻ຾Չཁ๓మዅࢲ୏Ƕӄਠ
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ҭᕴ୏঩༅ਈ๓ීǴӅᝢள煒58,79鄺薏1鄺Ǵӧ᡼в୔Ꮲਠύᄪᕇ߷ैǴӧӄෝᏢ

ਠȨཁ๓మዅၮ୏ȩᝢීύǴڗளሌዛǶ 

 
� ᡼в୔Ьᚒࢲ୏КᖻˇϦ੻Ͽԃიი঩ܭ 饋鄺11 ԃ 3Д 5Вҗৎߏഉӕ΋ଆୖу

ᆶҗဃϦ཮ဃ୷ၰูٽଣᖐᒤޑ፤ᄡᝢීࢲ୏Ǵ٠ᇙբ૶ᒵൔӜୖᖻǶ 

 
� ৎߏ௲ৣ཮ࢲ୏ 

ҁԃࡋৎߏ௲ৣ཮ӅᖐՉ཮᝼ΎԛǴ୘૸Ԗᜢ཮୍Ϸᝢᒤࢲ୏ە٣Ǵҁԃࡋৎ

 Ǻࡴ୏хࢲޑᖐᒤ܌௲ৣ཮ߏ

(1)  (3鄺薏1鄺薏饋鄺1鄺)ৎߏ௲ৣ཮ 1鄺-11 ԃࡋ཮঩ε཮ᄤȨᏢਠᆅ౛ہ঩཮ৎߏԋ

঩ȩᒧᖐǶ 

(饋)  (11薏1饋薏饋鄺1鄺ǵ1饋薏鄺饋薏饋鄺1鄺ǵ饋6薏鄺饋薏饋鄺11ǵ1饋薏鄺3薏饋鄺11ǵ饋6薏鄺3薏饋鄺11ǵ

鄺9薏鄺灝薏饋鄺11ǵ饋1薏鄺5薏饋鄺11ǵ鄺灝薏鄺6薏饋鄺11ǵ18薏鄺6薏饋鄺11) 

ৎߏ௲ػीჄ ȋ ΐԛޑπբ֝рৢΓኧऊ 7鄺鄺 ΓǴёـৎߏᑈཱུୖᆶᇶ

շηζԋࢲޑߏ୏Ƕ 

(3)  (饋1薏11薏饋鄺1鄺)Ȩ॓ࣿߎѦၯȩᒃηεਓՉǴୖуΓኧऊ 11鄺鄺 ΓǴ൑य़዗

ᎵǶ 

(灝)  (11薏饋鄺1鄺ǵ鄺灝薏饋鄺11ǵ鄺7薏饋鄺11)рހৎߏ௲ৣ཮ᙁૻǶ 

(5)  (11薏鄺9薏饋鄺1鄺)ǵ(饋5薏鄺9薏饋鄺1鄺)Ϸ(鄺9薏1鄺薏饋鄺1鄺)ᖐՉΟԛȨکךਠߏԖऊȩǴ

рৢΓኧऊ 6鄺鄺 ΓǶ 

(6)  (11薏饋鄺鄺9-鄺5薏饋鄺1鄺)ࣁৎߏᖐᒤΖԛᒃηᑫ፪੤ǴୖуΓኧऊ 5鄺鄺 ΓǶ 
 

ȠਠߏϷ௲ৣ஑཰ว৖ȡ 
 

� ɀ

 
 
 

ਠୖߏуុ࡭஑཰ว৖ࢲ୏хࡴԖس಍ޑᏢಞǵჴ፬Ꮲಞࣁک௲ࣚػϷޗ཮୍ܺ

฻ऊ 92 λਔǴځύхࡴǺ 
Thematic Seminar: “Beyond IQ: How can we Help Gifted Students Think and 
Behave Positively?Ȑ04.10.2010ȑ 
Heads’ Retreat: New Perspectives for Principals as Curriculum Leaders in the 
21st CenturyȐ24.11.2010ǵ 30.11.2010ǵ02.12.2010ȑ 
௲ౢػ཰ᆶԃᇸ΋жȐ20.12.2010ȑ 
ӵՖִ๓ೀ౛३ෝ׫ޑນЎϯȐ14.01.2011ȑ 
ᑼӝ௲ػਠࣴߏ૸཮ 2011ǺၠࣚձӝբЍජԖ੝ਸ௲ػሡाޑᏢғ

Ȑ16.05.2011ȑ 
λᏢፐำሦᏤࣴ૸཮-ុ࡭ుϯว৖Ȑ23.05.2011ȑ 
Why Won’t Teachers Change the Way They Teach?Ȑ31.05.2011ȑ 
One-day Workshop on Preventing and Resolving School Complaints
Ȑ08.07.2011ȑ 
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�  ਠБᖐᒤΑӭԛ௲ৣ஑཰ว৖ВǺ 
Ȩߦ຾ᏢғᏢಞޑ௲ػሦᏤȩӄᡏ௲ৣπբ֝Ȑ19.11.2010ǵ15.04.2011ȑ 
 ᕍᖱ০ (25.08.2010)ݯᇟق
௲ৣ෧ᓸϷ௃ᆣᆅ౛ᖱ০ (23.11.2010) 
෧ᓸѦၯࢲ୏ (18.12.2010) 

�  ӄᡏԴৣୖу௲ֽػϷځдᐒᄬᖐᒤӚጄᛑکሦୱࣴޑ૸཮ǵπբ֝ Ϸ຾অፐ

ำௗ߈ 300 ΓԛǶ 

௲Ꮲન፦Ǵҁԃᝩុ௢୏ਠϣᢀፐǴ٠೸ၸឪᒵፐ୸௲ᏢǴ຾ՉᔠޑගϲԴৣࣁ  �

૸ϷҬࢬǴӄԃޑᢀፐԛኧၲௗ߈ 100 ΓԛǶ 
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(ѤѤѤѤ) ךॺჹᏢғԋޑߏЍජךॺჹᏢғԋޑߏЍජךॺჹᏢғԋޑߏЍජךॺჹᏢғԋޑߏЍජ 
                                       
 

((((΋΋΋΋)))) ᜢݙԖ੝ਸ௲ػሡाޑᏢғᜢݙԖ੝ਸ௲ػሡाޑᏢғᜢݙԖ੝ਸ௲ػሡाޑᏢғᜢݙԖ੝ਸ௲ػሡाޑᏢғ 
 
 ಍سҥᏢғЍජࡌ  .1

1.1  ҁਠς೛ҥȨᏢғЍජλಔȩǴॄೢۓڋᏢғЍජࡹ฼ǴаȨӄਠୖᆶȩکȨৎ

ਠӝբȩޑᆒઓǴࣁᏢғගٮ፾ϪޑЍජǶԜѦǴҁਠςࡌҥԖਏޑᏢғᏢಞ

Ѝජس಍Ǵ٬ӄਠԋ঩ᇡమЍජჹຝϷ௦ڗԖਏޑኘීЍජ฼ౣǶ 
1.2  ִ ๓ӦၮҔኘීǴࣁᏢғගٮ፾ϪޑЍජǶҁԃࡋǴᏢਠᕇ௲ֽػኘී35࿤

ϡբᏢಞЍජࢭຠǴҔаЍජਠϣόӕᏢಞሡाޑᏢғǶᏢਠа၀฽ኘීځک

дኘීᚐѦငፎΑ΋ӜЎᏧ௲ৣکΟӜ௲Ꮲշ౛ǴڐշЍජԖ੝ਸᏢಞሡाޑ

ᏢғځکдπբǶ 
1.3  ᆶᏢғᇶᏤЬҺϷӚ੤੤ЬҺᆙஏӝբϷᖄᛠǴӅӕၟ຾Ԗ੝ਸ௲ػሡाޑᏢ

ғঁޑձୢᚒǶ 
 

2.  ྣ៝ᏢғঁձᏢಞৡ౦ 
2.1  ϷԐ᛽ձᏢғޑᏢಞ֚ᜤǺ೸ၸλ΋ϷԐ᛽ձीჄکӼ௨ᆕӝᅩձෳ၂Ǵ٬௲

ৣૈ๓Ҕӝ፾ޑໆ߄ǴϷԐ᛽ձԖᏢಞ֚ᜤޑᏢғǶҁԃࡋǴӅ14ࣁӜλ΋

Ꮲғ9کӜλΒᏢғӼ௨ϷԐ᛽ձຑ՗Ƕ 
2.2  ྣ ៝ϷЍජԖ੝ਸᏢಞሡाޑᏢғǺࣁԖᏢಞ֚ᜤᏢғ໒೛ঁΓᔞਢǴ٠཮ܭ

Ꮲය߃є໒཮᝼Ǵᡣ၀ԃࡋҺ௲ޑԴৣΑှᏢғޑ੝ਸᏢಞሡाǴࣁ٠Ԗሡा

ᏢғගٮфፐǵᓨਜϷෳԵፓ፾Ƕ 
2.3 ගٮόӕ׎ԄޑᇶᏤǺࣁԖ੝ਸᏢಞሡा܈ԋᕮัᇽޑᏢғගٮλಔᇶᏤ௲

ᏢǴхࣁࡴλѤԿλϤԃભᏢғ຾Չमǵኧፐ୸λಔܜᚆ׎ޑԄ௲Ꮲǹፐ܈߻

ፐࡕύमኧᇶᏤǹќܭλ΋ԿλѤӅ8੤຾Չڐբ௲ᏢǴаྣ៝ᏢғঁձᏢಞ

ৡ౦Ƕќ཮ࣁϿ೽ҽԖ੝ਸᏢಞሡाޑᏢғӼ௨ঁձᇶᏤǶ 
 
3. Ӽ௨੝ਸ௲୍ܺػ 

3.1  ᙯϟᚶᅪӢඵΚǵၸ܈៌ࢲࡋԖ᠐ቪምᛖୢᚒޑᏢғ๏௲ػЈ౛Ꮲৎբ຾΋

؁ຑ՗Ǵ٠ᅰזගٮӝ፾ޑЍජ୍ܺǶ 
3.2 ଞჹᏢғޑሡाǴගٮӚ໨ਠҁЍජ୍ܺǴٯӵ໒ᒤޗҬמѯ૽ግλಔک஑

 Κ૽ግλಔǶݙ
3ӜሡाᚐѦࣁǴӅࡋձᏢғ຾ՉȨঁձᏢಞीჄȩǶҁԃঁޑԖ੝ਸሡाࣁ 3.3

ЍජޑᏢғӼ௨ȨঁձᏢಞीჄȩǶ 
 
((((ΒΒΒΒ)))) ௢Չ௢Չ௢Չ௢ՉȨȨȨȨਠҁقᇟݯᕍਠҁقᇟݯᕍਠҁقᇟݯᕍਠҁقᇟݯᕍȩȩȩȩीჄीჄीჄीჄ 
 ငፎقᇟݯᕍৣගډٮਠقᇟݯᕍ୍ܺ 

1. ᙯϟᚶᅪԖᇟୢقᚒޑᏢғǴҗقᇟݯᕍৣගٮຑ՗Ƕ 
 Ƕ୍ܺٮ73ӜᏢғගࣁǴӅࡋᏢғӼ௨૽ግǶҁԃޑᇟምᛖقԖࣁයۓ .2
 ᇟ૽ግᖱ০Ƕقޑቫय़ߏԛৎٿǴӅԖࡋ஑཰ᒌ၌Ƕҁԃٮගߏᕍৣӛৎݯᇟق .3
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(ΟΟΟΟ) ୔ҁፐࡕЍජीჄ୔ҁፐࡕЍජीჄ୔ҁፐࡕЍජीჄ୔ҁፐࡕЍජीჄ 
ܭЈǴҁਠߞԾکᏢಞਏૈޑᅪᜤϷගϲдॺޑշᏢғှ،фፐ΢ڐࣁ

19-10-2010Կ8-6-2011ᆶ੆ߞ཮ངဂޗ཮୍ܺೀӝᒤ୔ҁፐࡕᏢಞЍජीჄǴी

ჄхࡴфፐᇶᏤ੤ǵπբ֝ୖکᢀࢲ୏(Ԗფགྷ─ـ҂ٰ)Ƕ 
 
(ѤѤѤѤ) ᏢғঁਢᇶᏤ୍ܺᏢғঁਢᇶᏤ୍ܺᏢғঁਢᇶᏤ୍ܺᏢғঁਢᇶᏤ୍ܺ 

ᏢғᇶᏤЬҺӢᔈঁਢޑሡाගঁٮձᇶᏤک຾Չλಔࢲ୏ǴԖሡाਔ཮ᙯϟ๏

௲ֽػЈ౛Ꮲৎբຑ՗Ϸၟ຾Ƕ 
 

(ϖϖϖϖ) ଞჹޑ܄ᏢғЍජ୍ܺଞჹޑ܄ᏢғЍජ୍ܺଞჹޑ܄ᏢғЍජ୍ܺଞჹޑ܄ᏢғЍජ୍ܺ 
1. ௢ՉȨԋޑߏϺޜȐλᏢȑȩीჄ 

ਠБᆶ੆ߞ཮ངဂޗ཮୍ܺೀӝᒤȨԋޑߏϺޜȐλᏢȑȩǴࣁҁਠᏢғගٮ΋ೱ

ՍаȨᐕࣁڻҁȩޑᇶᏤࢲ୏Ƕ᏾ঁीჄࣗᕇৎߏϷᏢғ៿߆Ƕ 
 

2. ȨངЈε٬ȩܻ፸ᇶᏤीჄ 
Ӽ௨ଯԃભޑᏢғᏼҺȨངЈε٬ȩǴྣ៝Ԗ੝ਸᏢಞሡाޑեԃભᏢғǴҞޑ

ఈ೸ၸ׆ॺךᏢғǴޑԖ੝ਸሡाࢂ׳୻ᎦᏢғᜢངᆒઓǶ೽ϩȨངЈε٬ȩࢂ

ԜीჄǴᡣдॺགڙշΓԾշޑᆒઓǶ 
཮୍ܺޗ཮ངဂߞᕕှǴᏢਠᗎፎ੆کుΕᇡ᛽׳ᡣଯԃભᏢғჹက୍πբԖࣁ

ೀගٮλԴৣޑ୻૽ࢲ୏Ƕ 
 

3 ஑ݙΚ૽ግλಔ 
ҁਠ2010-10-19ܭԿ1-6-2010ᆶൻၰ䉆౛ύЈӝᒤӅΟ੤஑ݙΚ૽ግλಔǴჹຝ

 ΚǶૈݙ஑ޑගଯᏢғࢂޑP.1-P.6ᏢғǴҞࢂ
 

4 Ȩၟգ଺ঁfriendޗҬמѯλಔȩ 
ҁਠ2011-3-1ܭԿ22-6-2011ᆶ௴ูٽػᆕӝว৖ύЈӝᒤӅٿ੤Ȩၟգ଺ঁ

friendޗҬמѯλಔȩǴҞࢂޑගଯᏢғޗޑҬǵྎ೯Ϸ௃ᆣᆅ౛Ƕ 
  
(ϤϤϤϤ) ғࢲ௲ػፐғࢲ௲ػፐғࢲ௲ػፐғࢲ௲ػፐ 

ҁਠ೸ၸ௢Չ΋ԿϤԃભޑғࢲ௲ػፐǴׯ๓ᏢғჹԾךᆅ౛ǵ Ꮲಞמѯǵೀ

٣ᄊکࡋ዗ངғڮ฻ጄᛑૈޑΚǶ 
 

(ΎΎΎΎ) ၗᓬ୻૽ीჄၗᓬ୻૽ीჄၗᓬ୻૽ीჄၗᓬ୻૽ीჄ 
1. Ȩλλࡘགྷৎȩၗᓬ୻૽πբ֝ 

གྷৎȩࡘ2010ԃ9Д27ВԿ2011ԃ4Д18ВǴᆶѳᑽඵૈԖज़ϦљӝᒤȨλλܭ

ၗᓬ୻૽πբ֝ǴᡣP.1-P.6؂ભ२15Ӝ2010-2009ܭԃࡋᏢ཰ϷᏹՉ֡Ԗᓬ౦߄

౜ޑᏢғගٮ୻૽ǴᡣᏢғкϩวචወૈǴӧࡘԵǵϩ݋ϷബཥᔈᡂૈΚӚБय़

ளаගϲǴ٠୻ᎦᑈཱུޑԾᏢᄊࡋǴ௖઩ޕ᛽ǴᏢ཮ᏢಞǶ 
 
2. ύमኧਠҁගܹፐำ 

ගܹፐำǴҗҁਠԴৣࡕፐ܈߻ӕᏢ໒ᒤፐޑ౜߄P.4-P.6ύमኧӚࣽ֡ԖрՅࣁ
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೛ीਠҁ௲׷ӧᏢයಃѤຼԿಃΜΎຼ຾Չ୻૽ǴҞࣁޑᘉᗡᏢғޑᏢಞሦୱϷ

ຎഁǶ 

 
(ϖϖϖϖ) Ꮲғ߄౜Ꮲғ߄౜Ꮲғ߄౜Ꮲғ߄౜ 
 
Ƞ2010 Կ 2011 ԃࡋᏢғ᎙᠐ಞᄍፓࢗȡ 
 

 

ԃભ ΋ԃભ Βԃભ Οԃભ 
΋ԿΟ΋ԿΟ΋ԿΟ΋ԿΟ 
ԃભԃભԃભԃભ 

Ѥԃભ ϖԃભ Ϥԃભ 
ѤԿϤѤԿϤѤԿϤѤԿϤ 
ԃભԃભԃભԃભ 

ӄਠӄਠӄਠӄਠ 

a.ࢃ؂

ය΋

ԛ܈

а΢ 

97 
Ȑ72.94%ȑ 

92 
(70.23%) 

100 
(65.79%) 

289 
(69.47%) 

130 
(79.27%) 

84 
(50.00%) 

89 
(54.60%) 

303 
(61.21%) 

592 
(64.98%) 

b.ٿ؂

යࢃ

΋ԛ 

18 
(13.53%) 

16 
(12.21%) 

26 
(17.11%) 

60 
(14.42%) 

21 
(12.80%) 

37 
(22.02%) 

40 
(24.54%) 

98 
(19.80%) 

158 
(17.34%) 

c.؂Д

 ΋ԛ 
16 

(12.03%) 
18 

(13.74%) 
16 

(10.53%) 
50 

(12.02%) 
13 

(7.93%)) 
34 

(20.24%) 
29 

(17.79%) 
76 

(15.35%) 
126 

(13.83%) 

d.؂Д

Ͽܭ

΋ԛ 

2 
(1.50%) 

5 
(3.82%) 

10 
(6.58%) 

17 
(4.09%) 

0 
(0.00% 

13 
(7.74%) 

5 
(3.07%) 

18 
(3.64%) 

35 
(3.84%) 

學
生
從
學
校
圖
書
館
借
用
閱
讀
資
料
頻
次 

e.வό 
0 

Ȑ0.00%ȑ 
0 

Ȑ0.00%ȑ 
0 

Ȑ0.00%ȑ 
0 

ȐȐȐȐ0.00%ȑȑȑȑ 
0 

Ȑ0.00%ȑ 
0 

Ȑ0.00%ȑ 
0 

Ȑ0.00%ȑ 
0 

（（（（0.00%）））） 
0 

（（（（0.00%）））） 

 ೖڙ
ᕴΓኧ 

133 
(98.52%) 

131 
(98.50%) 

152 
(96.20%) 

416 
(97.65%) 

164 
(98.20%) 

168 
(99.41%) 

163 
(97.60%) 

495 
(98.41%) 

911 
(98.06%) 

ӄ੤ 
ᕴΓኧ 

135 
(100.00%) 

133 
(100.00%) 

158 
(100.00%) 

426 
(100.00%) 

167 
(100.00%) 

169 
(100.00%) 

167 
(100.00%) 

503 
(100.00%) 

929 
(100.00%) 

學
生
人
數 

લৢ 
Γኧ 

2 
(1.48%) 

2 
(1.50%) 

6 
(3.80%) 

10 
(2.35%) 

3 
(1.80%) 

1 
(0.59%) 

4 
(2.40%) 

8 
(1.59%) 

18 
(1.94%) 

ԃભ ΋ԃભ Βԃભ Οԃભ Ѥԃભ ϖԃભ Ϥԃભ ӄਠ 

8740 8484 8638 10187 7570 8412 
ᏢғவᏢਠ

კਜᓔॷҔ

᎙᠐ၗ਑ޑ

ᕴኧҞ 25862 26169 

52031 
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ȠᏢғୖᆶਠሞ໨Ҟܺڋکი໗ޑ௃ݩȡ 

ਠሞ໨Ҟ 

 (хࡴऍೌǵॣ኷ǵᡏػǵᏢೌǵ୍ܺ฻ࢲ୏) 
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(ैู)ი໗ܺڋ
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λ΋ԿλϤ

 
� ᏢғၸѐΟԃୖуਠሞКᖻϷܺڋი໗ޑΓԛ 

 2008-2009 2009-2010 2010-2011 
ਠሞᡏػ໨Ҟ 140 175 188 
Ꮲਠॣ኷࿯ 120 111 127 
Ꮲਠਟᇝ࿯ 216 240 324 

ูै 48 29 34 
Ϧ੻Ͽԃი 513 510 505 
Ͽԃ᝾ૻ 204 311 316 

Ƞޗ཮୍ܺȡ 
ӧޗ཮୍ܺБय़ԖϿԃ᝾ૻǵϦ੻Ͽԃიǵᕉߥε٬ǵѴูैϷޗ୔୍ܺಔ฻Ǵᙖ

а୻ᎦᏢғᜢЈޗ཮Ϸ୍ܺޗဂޑᆒઓǶҁԃࡋϦ੻Ͽԃიი঩ୖуΑόϿࢲ୏Ƕ

ыက፤Ϸཁ๓మዅၮ୏ǴᑈཱུวඦϦ੻Ͽ޸Ϧ੻ϐཁ๓ࣁߥӵǺϦ੻ܺႬВǵᕉٯ

ԃი୍ܺޗ཮ǵ዗ЈϦ੻ޑᆒઓǶᕉߥε٬ҁԃࡋΨୖуΑόϿᕉࢲߥ୏ǴӵȨᙑ

ՊӣԏȩǵԾឫᖼނ೓੤ሞᕉߥКᖻǵȨ327 ሸᅝᐩȩǵȨӦౚ΋λਔȩࢲ୏ǵᕉߥᖱ০

ϷԵჸ฻Ƕ 
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Ƞҁԃࡋਠሞࢲ୏ᕇளዛ໨ϷዛǵշᏢߎၗ਑ȡ 

ᜪձ КᖻʏಔᙃӜᆀ ዛ໨ʏዛࠔ၁௃ 

ຎ᛬ ӭϡ࿤޸฿—ӭϡЎϯӅᑼКᖻ λᏢಔ߷ै(1 Γ) 
λᏢಔ٥ै(1 Γ) 
λᏢಔ1)ैۑ Γ) 
λᏢಔᓬ౦ዛ(2 Γ) 
იᡏᑈཱུୖᆶዛ 

 
ӄෝλᏢғᜢЈ઒୯ǵሸᡉང୯௃ȐಃѤۛȑКᖻ —Ȩޑךύ୯Ј—
ਜᠸ೛ीКᖻȩ 

Ѥԃભಔ߷ै(1 Γ) 
ϖԃભಔ٥ै(1 Γ) 
ϖԃભಔᓬذዛ(1Γ) 

 

Ȩฝрངӛݿݿ༰༰ᇥངգȩ༤ՅКᖻ ߃λ䵽྅ै(1 Γ) 
λಔᓬ౦ዛ(1߃ Γ) 
ଯλಔ߷ै(1 Γ) 
ଯλಔ٥ै(1 Γ) 
ଯλಔᓬ౦ዛ(5 Γ) 

 

ಃΎۛȨύ๮ٽζȩ—Ȩᘶȩך଺ډΓΓᢌܴߞТ೛ीϷቻЎКᖻ 
 

Ѥԃભ߷ै(1 Γ) 
Ѥԃભᓬ౦ዛ(1 Γ) 
Ϥԃભ߷ै(1 Γ) 
Ϥԃભ٥ै(1 Γ) 
Ϥԃભᓬ౦ዛ(1 Γ) 

 
คޗࢥ୔ੇൔബբКᖻ λᏢಔ1)ैۑ Γ) 

λᏢಔ1)ैۑ Γ) 

 

คޗࢥ୔อТǵឪቹǵੇൔϷ኱ᇟബբКᖻੇൔബբȐλᏢಔȑ 
 
อТബբȐλᏢಔȑ 
኱ᇟബբȐλᏢಔȑ 

߷ै(1 Γ) 
1)ैۑ Γ) 

ᓬ౦ዛ(1 Γ) 
1)ैۑ Γ) 
߷ै(1 Γ) 

 
ಃΜ΋ۛɦݞࢃࢃɧӄ୯ϿԃูٽऍೌਜݤឪቹεᖻᄤȠύ୯Ͽԃٽ

ูऍೌਜݤឪቹբࠔȡ 
ऍೌ΋฻ዛ(3 Γ) 
ऍೌΒ฻ዛ(2 Γ) 
ऍೌΟ฻ዛ(4 Γ) 

 ӄෝλᏢғǵᜢЈ઒୯ǵሸᡉང୯௃(ಃѤۛ)Кᖻ ᓬذዛ(1 Γ) 

ॣ኷ ३ෝਠሞॣ኷࿯ᒳถᐱࠩ  ߷ै(1 Γ) 

   ٥ै(4 Γ) 

7)ैۑ    Γ) 

   ᓬ42)ؼ Γ) 

ӳ(16ؼ    Γ) 

 λගถᐱࠩ  ߷ै(3 Γ) 

   ٥ै(2 Γ) 

   ᓬ5)ؼ Γ) 

ӳ(1ؼ    Γ) 

 λගถࠩڐԔ  ؼӳ(1 Γ) 

 ύගถᐱࠩ  ᓬ1)ؼ Γ) 

 εගถᐱࠩ  ᓬ1)ؼ Γ) 

ӳ(1ؼ    Γ) 

 ύЎဃ၃ಔ(იᡏ) ᓬؼ 

 Βचᐱࠩ  ᓬ3)ؼ Γ) 



HRGPAMS 2010-2011 Ꮲਠൔ֋Ȑ32ȑ 

ᜪձ КᖻʏಔᙃӜᆀ ዛ໨ʏዛࠔ၁௃ 

 ಂᐱࠩ ؼӳ(2 Γ) 

 ൂᘽᆅᐱࠩ ؼӳ(1 Γ) 

 ᚈᘽᆅᐱࠩ ᓬ1)ؼ Γ) 

 ࢛ถᐱࠩ ؼӳ(1 Γ) 

 ඦถᐱࠩ ᓬ1)ؼ Γ) 

ᐱୠ ᄪ៉( 1ูٽ  Γ) 

 ᖂ኷ᐱୠ ٥ै(1 Γ) 

  ᓬ2)ؼ Γ) 

ᡏػ ෝ৞Ջ୔λᏢਠሞෞݚКᖻ ߷ै(12 Γ) 

  ٥ै(14 Γ) 

7)ैۑ   Γ) 

 ३ෝᏢࣚᡏػᖄ཮ෝՋλᏢϩ཮ෞݚᖻიᡏዛ ߷ै(تҘǵتΌ) 

 λᏢ୔ሞෞݚКᖻ 1)ैۑ Γ) 

 ෝ৞Ջ୔λᏢਠሞҖ৩Кᖻ ٥ै(7 Γ) 

  ྅ै(1 Γ) 

 ϶ਠ 4 X 100 ԯௗΚᗎፎᖻ ߷ै(8 Γ) 

  ٥ै(8 Γ) 

4)ैۑ   Γ) 

  ྅ै(4 Γ) 

 ෝ৞Ջ୔λᏢਠሞԳЛౚКᖻ ਕيΖம(تη) 

  ٥ै(ζη) 

 ෝ৞Ջ୔λᏢਠሞԳЛౚКᖻ─ᓬذၮ୏঩ ζη(2 Γ) 

 2011 ԃෝᐞᏢҘ୵ሞᡏػКᖻ─λᏢζηԳЛౚ ߷ै(1 Γ) 

 2010-2011 ԃࡋӄෝλᏢ୔ሞԳЛౚКᖻ تη྅ै(1 Γ) 

  ζη྅ै(1 Γ) 

 2010-2011 ԃࡋӄෝλᏢ୔ሞԳЛౚКᖻ─ണрၮ୏঩ ζη(1 Γ) 

 2010-2011 ԃࡋӄෝᏢࣚᆒमԳЛౚКᖻλᏢζηಔ─ൂѺ ᓬ౦(1 Γ) 

 λᏢਠሞҨҩౚКᖻ ᓬ౦(تҘǵتΌǵ 

       ζҘǵζΌ) 

 ෝ৞Ջ୔λᏢਠሞ௨ౚКᖻ ٥ै(ζη) 

  ྅ै(تη) 

 ᓬذ௨ౚ঩ ζη(2 Γ) 
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ᜪձ КᖻʏಔᙃӜᆀ ዛ໨ʏዛࠔ၁௃ 

ᡏػ ۙԽМ໣ი३ෝᏢғၮ୏঩ዛ 1 Γ 

 ෝΐӦୱλᏢᓬتذǵζၮ୏঩ ᓬذζၮ୏঩(1 Γ) 

 
ෝΐӦୱλᏢᡏػዛᓰीჄ ሌዛᏢਠ 

(ζηಔಃ 4 Ӝ) 

  
ሌዛᏢਠ 

ηಔಃت) 2 Ӝ) 

 Touche Junior Foil Grand final 2009, Malaysia age 11 Boys ٥ै(تη) 

 ᓪប०ຫӄෝλᏢᡏᏹᗎፎᖻ 2010 ᓬ౦(ζη) 

 
2010 ԃࡋ३ෝᆛౚᕴ཮λࠠᆛౚКᖻ 
(ζη 7  (аΠൂѺ܈ྃ

ᓬ౦(ζη) 

Ꮲೌ ᡼вਜ৖Ȩৎӧ᡼в/ךང᡼вቻЎКᖻȩ ߷ै(1 Γ) 
1)ैۑ Γ) 
ᓬ౦(5 Γ) 

 
4.23 Шࣚ᎙᠐ВബբКᖻ ᓬയ(4 Γ) 

 ਜᘀᄦ ٥ै(1 Γ) 
ᓬ౦(1 Γ) 

 ӄෝѴ࿧༜ǵλᏢٰᇥද೯၉Кᖻ ߷ै(1 Γ) 

 
ಃΜ΋ۛӄෝύλᏢද೯၉ᄽᖱКᖻ 
 
 

ӄෝᕴ߷ै(1 Γ) 
ӳ(3ؼ Γ) 
ᓬ౦(2 Γ) 

 

ȨಃΜۛӄෝᏢࣚද೯၉໺᛬Кᖻ(ෝΐ୔)ȩ 
Ƞཥ׌ηೕಔȡ 
Ƞ߃λಔᖱ٣ࡺಔȡ 
Ƞঞ၃ȡ 
Ƞ߃λಔ၃ᄺණЎȡ 
 
Ƞ߃λಔٽᄺಔȡ 
Ƞ߃λಔॣ኷ᐱୠಔȡ 
Ƞύλᙅᩫȡ 

 
߷ै(1 Γ) 
߷ै(1 Γ) 
߷ै(1 Γ) 
߷ै(1 Γ) 
٥ै(1 Γ) 
߷ै(1 Γ) 

ಃѤӜ(1 Γ) 
ᓬ1)ؼ Γ) 

 ਠሞਟᇝ࿯—໣ᇝȠද೯၉ಔȡ ᓬؼ 

 ਠሞਟᇝ࿯—ύЎਟᇝȠද೯၉ಔȡ  ߷ै(1 Γ) 

 ӄෝߙԃද೯၉ਟᇝКᖻ─߃λ  ٥ै(1 Γ) 

 

ਠሞਟᇝ࿯—ύЎਟᇝȠ࿵ᇟಔȡ  ߷ै(3 Γ) 
 ٥ै(3 Γ) 
5)ैۑ  Γ) 

ᓬ42)ؼ Γ) 
ӳ(44ؼ Γ) 

 
ಃΜϖۛӄෝύλᏢύमЎฯ฽ਜݤКᖻ─ 
λᏢಔฯ฽ਜݤ(߃ભ) 

ᓬ1)ؼ Γ) 

 
ਠሞਟᇝ࿯—୷࿎௲࿶ЎਟᇝȠ࿵ᇟ܈ද೯၉ಔȡ 1)ैۑ Γ) 

ᓬ1)ؼ Γ) 
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ᜪձ КᖻʏಔᙃӜᆀ ዛ໨ʏዛࠔ၁௃ 

Ꮲೌ ਠሞਟᇝ࿯—मЎਟᇝ ߷ै(1 Γ) 
٥ै(4 Γ) 
4)ैۑ Γ) 
ᓬ69)ؼ Γ) 
ӳ(23ؼ Γ) 

 

Ȩ๮হࣨȩӄ୯ύλᏢኧᏢ༫݅ϰլКᖻ ᖻ ΋฻ዛ(2߃ 2011 Γ) 
Β฻ዛ(5 Γ) 
Ο฻ዛ(5 Γ) 

،ᖻ ΋฻ዛ(1 Γ) 
Β฻ዛ(2 Γ) 

 

ӄෝΜΖ୔λᏢኧᏢКᖻȐ᡼в୔ȑ 
 
 

ඵӭ1)ै߷ࢃ Γ) 
ኧᏢှᜤ٥ै(2 Γ) 
ӄෝ3)ैۑ Γ) 
ሌዛ(3 Γ) 
ልዛ(3 Γ) 
ᓬ౦ዛ6)ރ Γ) 

 
३ෝλᏢኧᏢКᖻ ᖻ  ΋฻ዛ(1߃ 2011 Γ) 

،ᖻ  ᓬؼዛ(6 Γ) 

 ३ෝλᏢኧᏢ༫݅ϰլКᖻ ልዛ(2 Γ) 

 

ෝᐞኧᏢ༫݅ϰլϦ໒ᖻȠෝᐞࣨ HKMO Openȡ 
३ෝᖻ୔ঁΓᖻ 

Ϥԃભಔߎዛ(1 Γ) 
Οԃભಔሌዛ(1 Γ) 

Ϥԃભಔልዛ(2 Γ) 

΋ԃભಔልዛ(1 Γ) 

 

ᜪձ КᖻʏಔᙃӜᆀ ዛ໨ʏዛࠔ၁௃ 

ዛᏢߎ ఘ੿౛ዛᏢ1) ߎ Γ) 

 ᙑғ཮ዛᏢ5) ߎ Γ) 

 ৎߏ௲ৣ཮ዛᏢ36) ߎ Γ) 

 ਠ༜᛬ೌε٬ዛᏢ1) ߎ Γ) 

 ۙԽМ໣ი३ෝᏢғၮ୏঩ዛᏢ1) ߎ Γ) 

շᏢߎ ࢙ҥ୷ᕄγૼߞ୷ߎ─ണрᏢғၗշȐߚᏢೌጄᛑȑ (1 Γ) 
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ȠዛᏢߎȡ 
 

 2010/11 ԃࡋ 
 

 
ளዛғۉӜ ੤ձ 

ఘ੿౛ዛᏢߎ (ύᏢ—Ϥԃ) ໱᛼ᗖ 6R 
ਠ༜᛬ೌε٬ዛᏢߎ ஭ฺᐇ 5G 
ۙԽМ໣ი३ෝᏢғၮ୏঩ዛᏢ׵ ߎᅸᅴ 6P 

 
 

2010-2011 ԃࡋৎ௲཮ዛᏢߎ 
ࣽҞ ύЎࣽ मЎࣽ ኧᏢࣽ 
΋ԃભ 1G Ꮏ޻ሺ 1S ఉܲ੏ 1G Ꮏ޻ሺ 1S ఉܲ੏ 1P ໳ࡏໆ 1H ׵ᴸჱ 
Βԃભ 2H ᜢηᖰ 2G דڬᑉ 2P ԢႠਟ 2G דڬᑉ 2R ᎄఈξ 2G דڬᑉ 
Οԃભ 3G ᎅٵ໥ 3P ֆ܍ᖰ 3G ᎅٵ໥ 3P ֆ܍ᖰ 3P ֆ܍ᖰ 3G ᎅٵ໥ 
Ѥԃભ 4R ݅᐀⽋ 4G ஭ݒണ 4G ଯሎֻ 4H ㄷഩ࣑ 4H च ฺ 4G ଯሎֻ 
ϖԃભ 5P ஭҅▲ 5G ஭ฺᐇ 5G ླ଼ྀಛ 5P ླྀ ዠ 5P ݅ࡹඦ 5G ླ଼ྀಛ 
Ϥԃભ 6H ৊΢൛ 6G ᇳҸ፣ 6H ৊΢൛ 6H ಷฺษ 6G ೾ঢ়ྼ 6R ໱᛼ᗖ 
 
  

2010-2011 ԃࡋᙑғ཮ዛᏢߎ 
4H च ฺ 
4G ଯሎֻ 
6H ৊΢൛ 
6G ᝄ㗄ᆺ 
6P ׵ᅸᅴ 
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2010/2011 ԃࡋ௃ཀϷޗҬጄᛑ߄౜ࡰ኱ԃࡋ௃ཀϷޗҬጄᛑ߄౜ࡰ኱ԃࡋ௃ཀϷޗҬጄᛑ߄౜ࡰ኱ԃࡋ௃ཀϷޗҬጄᛑ߄౜ࡰ኱(APASO) 
ȬΓሞᜢ߯ȭǵȬᐱҥᏢಞૈΚȭຑ՗ൔ֋ 

 

 
ҁਠӧ 12 Д 17 ВԿ 1 Д 27 ВමၮҔ३ෝλᏢғȨ௃ཀϷޗҬ߄౜ຑ՗঺ҹ(ಃ

Βހ) ȩ(ᙁᆀ APASO-II)຾ՉΑୢڔፓࢗǴځҞࢂޑᙖ๱ၮҔ೭঺ຑ՗πڀໆࡋᏢ

ғӧȬΓሞᜢ߯ȭϷȬᐱҥᏢಞૈΚȭጄᛑ߄ޑ౜ǴѬࢂҗΜϖঁୋໆ܌߄ಔԋǶ

Ԗᜢၗ਑ӵΠǺ 
   
ՉВයǺ 2010ࡼڔୢ ԃ 12 Д 17 ВԿ 2011 ԃ 1 Д 27 В 

ჹຝǺ ҁਠѤԿϤԃભᏢғ(15 ੤ǴӅ 496 Γ) 

ໆࡋπڀǺ 1.  
 

ȬΓሞᜢ߯ȭࢂҗΟঁୋໆ܌߄ಔԋޑໆ߄Ǵໆ λᏢғӧȨᜢࡋ

ངȩǵȨό࡞྽Ծ߄ՉࣁȩϷȨ൧ख़дΓȩ೭ΟБय़ࡰޑኧǶ 

 2.  

 

ȬᐱҥᏢಞૈΚȭࢂҗΜΒঁୋໆ܌߄ಔԋǴໆࡋλᏢғӧԾ

ЬᏢಞቫय़ޑໆ߄Ƕ 

 

1. ᏾ᡏ่݀᏾ᡏ่݀᏾ᡏ่݀᏾ᡏ่݀ 

1.1ȬΓሞᜢ߯ȭ 

ӧȨᜢངȩǵȨό࡞྽Ծ߄ՉࣁȩϷȨ൧ख़дΓȩጄᛑ่݀ޑᡉҢǴҁਠѤԿϤ

ԃભᏢғӧΟঁຑ՗ጄᛑ֡ຬຫ३ෝதኳǶҁਠᏢғҭᇡࣁдॺό཮଺рό࡞྽

ՉࣁǴ܌аӧ೭ጄᛑޑѳ֡ϩҭၨ३ෝதኳࣁե(ཇեж߄ཇ҅य़)Ƕ 

 
1.1 ȬᐱҥᏢಞૈΚȭ 

ҁਠѤԿϤԃભᏢғӧΜΒঁጄᛑȨᏢೌ௃གȩǵȨᏢೌ௖زȩǵȨᏢೌᔠຎȩǵȨᏢ

ಞԾۺཷךȩǵȨԾֹך๓ȩǵȨ൨ڐפշȩǵȨᏢಞҞޑȩǵȨҞ኱೛ۓȩǵȨӳڻȩǵȨ฼

շȩጄᛑڐפᡉҢǴନΑȨ൨่݀ޑᏢಞᕉნȩǵȨᏢಞीჄȩڋ؃շȩǵȨ௓܄ౣ

ѦǴځᎩΜ΋ঁຑ՗ጄᛑ߄ޑ౜ኧᏵ֡ଯ܈ܭᆶ३ෝதኳ࣬ऊǶ 

 

2  ၟ຾௛ၟࡼ຾௛ၟࡼ຾௛ၟࡼ຾௛ࡼǺǺǺǺ 
 

2.1 ҁਠѤԿϤԃભᏢғӧȬΓሞᜢ߯ȭޑጄᛑςࡌҥΑ҅य़ޑሽॶᢀۺǴਠБ

཮ᝩុ୻ᎦᏢғȨངਠǵངৎȩޑᜢངᆒઓǴჹᏢғ҅य़ޑՉࣁуаமϯک

 Ƕۓޭ

2.2 ӧȬᐱҥᏢಞૈΚȭޑጄᛑǴӃଞჹȨ௓ڋᏢಞᕉნȩୢޑᚒǴᡣᏢғӧჱ

ᓉޑᕉნΠ஑Ј΋ठӦᏢಞǴਠБ཮ӧ؂ԛෳԵ೯֋ύගᒬᏢғϷৎݙߏཀ

ᔼ೷ؼӳޑᏢಞᕉნޑख़ाǴٯӵ྽Ꮲғྕಞਔሡᜢ௞ႝຎǵԏॣᐒ܈зᏢ

ғ৒ܰϩЈܿޑՋǶ 
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(ϤϤϤϤ) ଄୍ൔ֋଄୍ൔ֋଄୍ൔ֋଄୍ൔ֋(9/2010—8/2011) 
(όхࡴᏢਠՉࡹ຤ҔϷ௲ᙍ঩ᖒၿ) 

     ኘී $ Ѝр$ 

(I) ࣽҞϷፐำ᏾฽ࢭຠ஦ЊࣽҞϷፐำ᏾฽ࢭຠ஦ЊࣽҞϷፐำ᏾฽ࢭຠ஦ЊࣽҞϷፐำ᏾฽ࢭຠ஦Њ (ESCBG)܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ      
(ջջջջ 1 ҘҘҘҘǵǵǵǵ1 Ό܍΢่ᎩϐᕴکΌ܍΢่ᎩϐᕴکΌ܍΢่ᎩϐᕴکΌ܍΢่Ꭹϐᕴک)    

  
          1,545,673 

 

(ҘҘҘҘ) Ꮲਠߚޑ੝ࢭۓຠᏢਠߚޑ੝ࢭۓຠᏢਠߚޑ੝ࢭۓຠᏢਠߚޑ੝ࢭۓຠ 

ǸǸǸǸ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ          

 

     ǸǸǸǸ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ    (a)           1,003,324 
 

  
Θ୷ጕࡰ኱ኘී  (ፐำว৖ǵ௢ቶ᎙᠐ࢲ୏Ϸკਜᓔ

ᆅ౛ǵቺػϷϦ҇௲ػǵ௲ৣ୻૽ǵᏢғᇶᏤीჄ) 
  

             300,670 254,167 

  Θځд௲ػҔ೼    (җࣦᎩኘී) 488,316 

  λ่ǽ                300,670 742,483 

  ҁයࣦᎩ/ᖝཞǽ (b)   (441,813) 

  ҁԃࣦࡋᎩ/ᖝཞ + ܍΢่Ꭹǽ (a+b)   561,511 

(ΌΌΌΌ) Ꮲਠޑ੝ࢭۓຠᏢਠޑ੝ࢭۓຠᏢਠޑ੝ࢭۓຠᏢਠޑ੝ࢭۓຠ           

     ǸǸǸǸ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ    (c) 542,349  

  ‧ၗૻࣽמᆕӝࢭຠ                186,129 72,144 

  ǸᏢਠว৖ࢭຠ                576,646 504,193 

  ǸԋޑߏϺޜ   
               
88,334  

83,000 

  Ǹقᇟݯᕍ                126,444 109,840 

  λ่ǽ   977,553 769,177 

  ҁයࣦᎩ/ᖝཞǽ (d)   208,376 

  ҁԃࣦࡋᎩ/ᖝཞ + ܍΢่Ꭹǽ (c+d)   750,725 

  2010/2011ᏢԃࣽҞϷፐำ᏾฽ࢭຠ஦Њ่Ꭹǽ     1,312,236 

(II) ፐѦࢲ୏஦ЊፐѦࢲ୏஦ЊፐѦࢲ୏஦ЊፐѦࢲ୏஦Њ(ECA Fund)         

  ΢่Ꭹ    (e) 55,885܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍΢่Ꭹ܍‧‧‧‧     

  ‧ፐѦࢲ୏࿶຤   91,913 

  ‧ຎ᝺᛬ೌ຤Ϸਠҁ௲׷຤   105,679 

  ‧ᖻଭ཮ӄБՏᏢಞ୷10,920   ߎ 

 ຠ   19,860ࢭᑫ፪੤ࡕፐޑٮ࿶ᔮ֚ᜤᏢғගࣁ‧  

  ‧௲ػᔼ຤ǵᏢਠਓՉً຤Ϸࢲ୏ً຤   83,879 

  ǸӚ໨ਠሞၮ୏Кᖻȁၮ୏঩᛾ϷൔӜ຤   

             368,780 

7,042 

  λ่ǽ   368,780 319,293 

  ҁයࣦᎩ/ᖝཞǽ (f)   49,487 

  2010/2011ᏢԃࣦᎩ/ᖝཞ + ܍΢่Ꭹǽ (e+f)   105,372 
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ीჄᔠ૸ीჄᔠ૸ीჄᔠ૸ीჄᔠ૸ 

 
ȠΒ႟΋႟ԿΒ႟΋΋ԃࡋȨᏢਠว৖ࢭຠȩीჄᔠ૸ȡ 

 
ीჄ(΋)     मЎࣽቚዎፐำ 

 
ȨP.4 – P.6 ѦᝤमᇟԴৣीჄȩNET Project 
 
ຑ՗Ϸࡌ᝼Ǻ 
1. Դৣॺᇡࣁ΢ፐ࿯ኧ፾ύǴόҔፓ᏾Ƕ 
饋薏 ԴৣॺᅈཀӝऊϦљග୍ܺޑٮǴѦᝤमᇟԴৣ߄ޑ౜ᓬؼǶ 
3薏 ԴৣॺᇡࣁᏢғჹၯᔍکКᖻ೿ࡐགᑫ፪Ǵՠाӭу୻૽ᏢғВத཮၉ک༊ᆫғ

ӷཥຒǶ 
 
 
ीჄ(Β)     Ѝජ௲ৣߚ௲Ꮲπբ   

A. ငፎЎᙍΓ঩ 
B. ငፎՉࡹշ౛ 
C. ငፎၗૻࣽמ௲Ꮲշ౛ 

 
ຑ՗Ϸࡌ᝼Ǻ 
1. Ў঩෧ᇸΑԴৣޑᚇ୍ߚک௲ᏢπբǴᡣдॺ׳஑ݙ௲ᏢǴᏢಞԋਏԖҞӅ࿏Ƕ

ᝩុငፎЎ঩ࡋ᝼ٰԃࡌ 3 ӜǶ 
2. Ў঩ޑπբໆӭǴࡌ᝼ԴৣёԾՉೀ౛΋٤ၨᙁൂޑЎҹǴᗉխдॺόയॄ಻Ƕ 
3.Չࡹշ౛ڐշೀ౛ᏢਠЎҹǵ຾Չ཮᝼૶ᒵǵ௢ՉӚᜪࠠࢲ୏฻Ǵԋਏᡉ๱Ǵࡌ᝼

ٰԃࡋᝩុငҔǶ 
4. ၗૻࣽמ௲Ꮲշ౛ڐշԴৣႣഢԖᜢ௲׷Ǵှ،ೌמ΢֚ޑᜤǴ຾Չᒵᇙ୊ᒠ฻

πբǴਏ݀٫ؼǴࡌ᝼ٰԃࡋᝩុငҔǶ 
 
 
ीჄ(Ο)   Ꮲғᡏػว৖ 

ҨҩౚǵԳЛౚکᝣౚਠ໗૽ግ 

 
1. ᆶӚౚᜪ௲ግࡌҥؼӳྎ೯ǴԖշӚౚ໗ගϲૈמϷԋᕮǶ 
2. ᝩុငፎ௲ግǴуம૽ግǴගϲКᖻԋᕮǶ 

 ҹߕ
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Ƞᓬ፦௲ػ୷ߎीჄ-ၮҔཥࣽמೀ౛ᏢਠՉࡹπբൔ֋ȡ 

(җ 鄺1/鄺7/饋鄺1鄺 Կ 3鄺/鄺8/饋鄺11) 
 

ीჄጓဦǺ ED寳/QEF/饋鄺鄺9/鄺饋39       

ीჄӜᆀǺ ၮҔཥࣽמೀ౛ᏢਠՉࡹπբ 

 

(΋) ௢Չය໔ࢲ୏ϣ৒ 

ਔ໔ ࢲ୏ϣ৒ 

饋鄺1鄺 ԃ 7 Д � ຾Չܕ኱πբϷӼးπำ 

饋鄺1鄺 ԃ 8 Կ 1饋 Д � ഢִᏢғඵૈ᮲ 

� ӼးӚՉسࡹ಍ 

� ᒡΕس಍ၗ਑ϷೕჄᏢਠၗౢጓዸ 

� ຾ՉԵ༇س಍୻૽πբ֝ 

� ᆶ౜Ԗკਜᓔس಍᏾ӝ 

饋鄺11 ԃ 1 Կ 饋 Д � ௲ᙍ঩ϷᏢғ٬ҔԵ༇س಍ 

饋鄺11 ԃ 3 Д � ܕငঋᙍೌמ঩ 

� ຾Չၗౢس಍ϷᏢғࢲ୏Չࡹᆅ౛س಍୻૽πբ֝ 

饋鄺11 ԃ 灝 Д � ঋᙍೌמ঩ڐշ᏾౛Ꮲਠၗౢ૶ᒵϷᒡΕၗ਑ 

饋鄺11 ԃ 5 Д � ᙁϯਠ୍ೀ؂Ϻ૶ᒵᏢғрৢݩރϐπբࢬำ 

饋鄺11 ԃ 6 ДԿ 8 Д � ႣഢཥᏢԃՉسࡹ಍܌ሡၗ਑ 

 
(Β) ௢ՉीჄය໔ϐᡂ୏ 

饋鄺1鄺 ԃ 1饋 ДਠБҙፎߏۯीჄԿ 饋鄺11 ԃ 1饋 ДǴԖᜢҙፎςᕇץ঑Ƕ 

 

(Ο) ीჄԋਏ 

 ኱Ǻࡰ౜߄

i薏 ௲ᙍ঩ӧೀ౛ၗౢइᒵϷԵ༇ޑਔ໔ᕭอ5鄺% 

ii薏 ௲ৣ؂Вೀ౛Ե༇ޑਔ໔෧࣪5ϩដаΠ 

ԋਏᑽໆǺ 

i薏  ໨Ҟ໒৖߻຾ՉୢڔፓࢗǴඓඝӚ໨Չࡹπբ՞Ҕ௲ৣਔ໔ 

ii薏 ໨Ҟ௢৖໩ᄣࡕӆԛ຾ՉୢڔፓࢗǴΑှࢂցၲ߄ډ౜ࡰ኱ 

 

(Ѥ) ԋਏᔠຎǺ 

௢ՉԵ༇س಍߻Ǵ؂Ϻ಍ीᏢғрৢ௃ޑݩπբҗਠ୍ೀᙍ঩؂ډ੤ԏ໣੤ЬҺ༤ቪޑၗ਑Ǵ

ऊሡ 3鄺 ϩដֹԋӄਠ಍ीޑπբǹၮҔᏢғԵ༇س಍ࡕǴ੤ЬҺӧፐ࠻຾ՉਡჴᏢғрৢݩރǴ

ᙍ঩όҔ؂ډ੤໺݈಍ीΓኧǴԖਏ෧࣪ਠ୍ೀ঩πϐπբǶ 

җ௲ৣୢڔፓ܌ࢗளǴ63 %ԴৣᇡӕԵ༇س಍ૈᕭ෧ਠ୍ೀ໺݈಍ीрৢΓኧޑπբǹ73 %

੤ЬҺᇡӕёܭ 5 ϩដϣֹԋਡჴᏢғрৢޑݩރπբǹோϝԖ೽ϩᏢғԖਔב૶஥ඵૈ᮲ӣਠ܈

ᒪѨඵૈ᮲ሡ຾ՉံሦЋុǴ੤ЬҺሡᚐѦ޸ਔ໔ጓঅځрৢݩރǶ 

җܭᏢғрৢၗ਑ሡҗ੤ЬҺܭ੤཮ਔࢤ຾ՉਡჴπբǴၶԖ੤ЬҺрѦ຾অǵ૽ግᏢғ܈ፎ

ଷ҂ૈ΢੤ЬҺፐਔǴਠБሡќՉӼ௨ߚ੤ЬҺ܈௲Ꮲշ౛ж຾ՉਡჴрৢޑπբǶ 

ၗౢᆅ౛س಍ૈԖਏڐշᏢਠ᏾ӝӚᜪࠠޑ೛ഢ૶ᒵǴҭૈගҢᏢਠ঩πԖᜢ೛ഢߥᎦۛᅈǴঋᙍ

 πբǶޑ಍سཥ׳շᏢਠڐ঩ૈԖਏೌמ
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ԏЍൔ֋߄ (җ 01/07/2010 Կ 31/08/2011) 

   

   

ԏΕ  $ 

 ᓬ፦௲ػ୷ߎኘී 115,000 

 Ꮲਠኘී 59,060 

   

   

 ᕴԏΕ敍 17灝,鄺6鄺 

   

   

Ѝр ᖼ࿼ၗౢᆅ౛س಍ϷፐѦࢲ୏ᆅ౛س಍ 3饋,鄺鄺鄺 

 Ӽးπำ 饋,7饋鄺 

 ᖼ࿼Ե༇ᆅ౛س಍ 饋饋,8鄺鄺 

 ᖼ࿼௲ᙍ঩Ե༇ᆅ౛س಍ 17,8鄺鄺 

 ᖼວ᠐᮲Ꮤ 3 ঁ 1饋,鄺鄺鄺 

 ᖼວඵૈ᮲ 饋鄺鄺 ஭ 7,鄺鄺鄺 

 ᖼວႝηᏢಞᔞਢ 5鄺鄺 Ӝ 饋鄺,鄺鄺鄺 

 ୻૽ፐำ຤Ҕ 3,8鄺鄺 

 ঋᙍೌמ঩ᖒߎ(灝 Дҽ) 饋,989 

 ঋᙍೌמ঩ᖒ5)ߎ Дҽ) 3,8灝3 

 ঋᙍೌמ঩ᖒ6)ߎ Дҽ) 灝,灝83薏5鄺 

 ঋᙍೌמ঩ᖒ7)ߎ Дҽ) 饋,989 

 ঋᙍೌמ঩ᖒ8)ߎ Дҽ) 1,饋81 

   

 ᕴЍр敍 133,7鄺5薏5 

   

   

 ่Ӹ 灝鄺,35灝薏5 
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Ƞਠҁقᇟݯᕍ୍ܺൔ֋ȡ 
  

ҁਠܭ 2010 Կ 2011 ᏢԃǴၮҔȨуமقᇟݯᕍࢭຠȩᖼວਠҁقᇟݯᕍ୍ܺǴҗ஑཰௲ᏢϷݯᕍ

ύЈԖज़ϦљޑўۄݒٵাᏼҺਠҁقᇟݯᕍৣǶقᇟݯᕍৣऊڬ؂ೖਠ 1 ԛǴܭҁᏢԃᎫਠӅ

37 Ϻ, ӄԃ୍ܺӅ 饋灝8 λਔǶقᇟݯᕍৣྣࡪᏢԃ߃ᔕुޑȨਠҁقᇟݯᕍ୍ܺीჄਜȩǴࣁᏢғǵ

௲ৣǵৎکߏᏢਠѤঁቫय़ගٮႣٛǵݯᕍکගϲΟঁጄᛑޑ஑཰Ѝජ୍ܺǶ 

 

((((΋΋΋΋)))) ԋਏᔠ૸ԋਏᔠ૸ԋਏᔠ૸ԋਏᔠ૸    
 

ҁᏢԃ୍ܺޑхࡴǺ 

1薏1薏1薏1薏 Ꮲғቫय़Ꮲғቫय़Ꮲғቫय़Ꮲғቫय़    

� ຑ՗ 

Կޔ � 饋鄺1鄺 ԃ 1饋 Д 11 ВǴقᇟݯᕍৣӧҁᏢԃςࣁਠϣ 1鄺鄺% (7鄺 Տ) ೏ᚶᅪԖᇟق

ምᛖޑᏢғӼ௨ຑ՗Ƕҁਠݯᕍৣҭςܭ 饋鄺11 ԃ 饋 ДගҬຑ՗ൔ֋ϒ௲ֽػǶ 

� ೏ຑ՗ޑᏢғύǴځύ 1 Γឦ҅தঁਢǴ69 Γ೏ຑࣁۓᇟምᏢғǴځᇟقምᛖำࡋӵ

ΠǺ 

ᜪձ ᇸঁࡋਢ ύঁࡋਢ ᝄख़ঁਢ 

Γኧ 57 1鄺 饋 

� ೏ຑࣁۓᇟምᏢғޑᇟምୢᚒӵΠǺ 

ᜪձ ᇟୢقᚒ วॣୢᚒ ᖂጕୢᚒ ᇟᄣୢᚒ 

Γኧ 灝7 36 13 7 

 

 ᕍݯ �

ࣁᕍৣςݯᇟق � 1鄺鄺%ޑᇟምᏢғکुڋ຾ՉঁΓقᇟݯᕍीჄǴхࡴǺගঁٮձݯ

ᕍǵλಔݯᕍ܈Ε੤ᢀჸ฻ЍජǴݯᕍৣҭςࣁԖᜢ૽ޑግኗቪᖏݯ׉ᕍ૶ᒵǵ຾ࡋ

ൔ֋ǵᢀፐ૶ᒵаϷڐբ૶ᒵ฻Ƕ 

ࣁᕍৣӧҁᏢԃݯᇟق � 69 ӜᇟምᏢғ(69/69, 1鄺鄺%)ගݯٮᕍǴ 

� ྽ύ 1饋 Γ(1饋/69, 17薏灝%)ௗڙΑঁձݯᕍ 

� ќԖ 57 Γ(57/69, 8饋薏6%)ௗڙΑλಔݯᕍǶҁᏢԃ໒ᒤޑλಔݯᕍхࡴᄬॣ

(/s/ǵ/dz/ک/ts/ॣ)λಔǵᘉ஭ѡηλಔǵ௶٣λಔǵᇟᄣ૽ግλಔǴаϷᖂጕ

ៈ౛λಔǶ 

ᕍৣҭᆶݯᇟق � P薏3P ύЎࣽ௲ৣӅӕᔕुЍජҞ኱ک฼ ǴౣΕ੤Ѝජ 7 ӜᏢғ(7/69, 

1鄺薏1%)Ƕ 

� ࿶ၸݯᕍࡕǴᏢғޑᇟምୢᚒԖܴᡉׯ๓Ƕ 

� ӧᇟምำࡋБय़Ǵ8 ӜᏢғޑᇟૈقΚගϲԿӕសᏢғޑНѳǴ٠ЪӧΠᏢԃค

໪ӆௗقڙᇟݯᕍ୍ܺǶኩਔܴԃࡋᝩុௗݯڙᕍΓኧࣁ 61 ΓǶȑ 

� ӧঁΓݯᕍҞ኱Бय़Ǵමௗڙ 灝 ԛ܈а΢ݯᕍޑӕᏢ྽ύǴ58 ӜᏢғ(58/69, 

8灝薏1%)ၲޑ኱౗ၲ 9鄺%܈а΢Ƕՠ೽ҽӕᏢ҂ૈᜪϯςᏢಞޑҞ኱ݯܭᕍ࠻Ѧޑ

ᕉნ, ځύᖂጕ؅ଡ଼ޑӕᏢ຾؁ၨϿ, ӢӕᏢ҂ૈ࡭ϐаࡡӦעᖂጕៈ౛ޑाᗺ 

(ӵ敍 ෧Ͽεᖂᇥ၉) ᑼΕғࢲύǶԖᜢ၁௃ၩঁܭձᏢғݯޑᕍ຾ࡋൔ֋ϣǶ 
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2.2.2.2. ௲ৣቫय़௲ৣቫय़௲ৣቫय़௲ৣቫय़    

� ঁਢ཮᝼ 

ـλ৲ਔ໔Ӽ௨཮ܭᕍৣݯᇟقᆙஏྎ೯Ǵ࡭ߥΑᆶ௲ৣࣁ � 6 Տύ܈ࡋᝄख़ঁਢޑύЎ

ࣽ௲ৣǴዴߥдॺΑှᏢғޑᇟምୢᚒکЍජБݤǶ 

 

 բ௲ᏢीჄڐ �

ܭᕍৣݯ � 2011 ԃ 3 Д 14 ВࣁΟԃભޑύЎࣽ௲ৣϷ 2011 ԃ 3 Д 21 ВࣁϤԃભޑύ

Ўࣽ௲ৣᖐᒤӅӕഢፐǴᚒҞࣁλಔ૸ፕמѯǶ 

� ӧҁᏢԃǴقᇟݯᕍৣᆶ P.3P ੤ޑύЎࣽ௲ৣܭ 饋鄺11 ԃ 5 Д 3鄺 В຾Չڐբ௲ᏢǴЬ

ᚒࢂуமᏢғޑλಔ૸ፕמѯǶӕᏢ೿׫ࡐΕࢲ୏, ٠ӧፐ୸ϣᑈཱུӣเݯᕍৣϷԴ

 ᚒǶୢޑৣ

� ࿶ᔠ૸ࡕǴقᇟݯᕍৣୖکᆶ௲ৣ֡ᇡࣁǴڐբीჄԖշගϲӄ੤ᏢғޑλಔҬፋϷ

૸ፕמѯǴࡌ٠᝼ٰԃёܭၨԐਔࢤ(ӵ΢Ꮲය)௢ՉǶ 

 

� ஑ᚒᖱ০ 

� ҁԃقࡋᇟݯᕍৣܭ 饋鄺1鄺 ԃ 8 Д 饋5 ВࣁԴৣᖐᒤΑ΋ԛٿλਔޑȨᇡ᛽قᇟݯᕍޑ

૽ግҞ኱Ϸ௲׷ȩπբ֝Ƕ 

� ྽Вӄᡏ௲ৣ֡ԖрৢǶ 

٠ ,ӦᗺϷਔ໔ӝ፾ޑԛπբ֝ࢂӕཀ܈தӕཀߚᡉҢǴε೽ϩԴৣ೿่݀ࢗፓڔୢ �

ᇡࣁπբ֝ޑϣ৒ϪӝᏢูޑሡा, Ψӕཀπբ֝ჹୖуޣԖᔅշǶ 

 

3薏3薏3薏3薏 ৎߏቫय़ৎߏቫय़ৎߏቫय़ৎߏቫय़    

� ৎߏᢀፐ 

� ҁਠӼ௨܌Ԗৎߏрৢ؂΋୸قޑᇟݯᕍፐ୸ǶҁԃࡋԖ 饋灝 Տ (饋灝/69, 3灝薏8%)ৎߏ

මрৢݯᕍፐനϿ΋ԛǶقᇟݯᕍৣςӧፐࡕ௲௤ৎߏৎۚ૽ግמޑѯǴᡣᏢғԖ׳

ӭግಞᐒ཮Ǵ٠ᎡڰϷᜪϯςඓඝמޑѯǶ 

 

� य़ـৎߏ/ ႝ၉཮᝼ 

� ৎߏВ敍 ࣁΑᆶৎ࡭ߥߏᆙஏྎ೯ǴҁਠςӼ௨ 7 ՏৎܭߏৎߏВ(饋鄺11 ԃ 饋 Д 饋6 В) 

ऊقـᇟݯᕍৣǴᡣৎૈߏΑှᏢғݯޑᕍҞ኱Ϸ຾৖Ƕࢂԛय़ـЬाࢂऊـύ܈ࡋ

ᝄख़ำঁࡋਢޑৎߏǶ 

� ႝ၉཮᝼敍 ݯᕍৣаႝ၉ᆶ೽ϩ҂ૈрৢৎߏВޑৎߏҬжځηζ૽ޑግ௃ݩǶ 

 

� ৎߏᖱ০ 

ԛٿᖐᒤΑߏӄਠৎࣁᕍৣݯᇟق � 1薏5 λਔޑᖱ০Ƕܭ 饋鄺1鄺 ԃ 1饋 Д 11 ВᖐᒤΑȨق

ᇟݯᕍᙁϟϷӵՖගϲᏢғޑαᇟ㯎٣ૈΚȩᖱ০Ϸ 饋鄺11 ԃ 5 Д 7 ВᖐᒤΑȨӵՖග

ܹᏢูޑλಔ૸ፕמѯȩᖱ০ǶϩձԖऊ 饋鄺鄺 ک 8鄺 ӭӜৎߏрৢǶ 

٠ ,ӦᗺϷਔ໔ӝ፾ޑԛπբ֝ࢂӕཀ܈தӕཀߚ೿ߏᡉҢǴε೽ϩৎ่݀ࢗፓڔୢ �

ᇡࣁπբ֝ޑϣ৒ϪӝᏢูޑሡा, Ψӕཀπբ֝ჹୖуޣԖᔅշǶԖᜢ၁௃ፎୖ᎙

 ȑǶ่݀ࢗፓڔᖱ০ୢߏҹ΋ϷΒȐৎߕ
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4.4.4.4. Ꮲਠቫय़Ꮲਠቫय़Ꮲਠቫय़Ꮲਠቫय़    

� ᙯϟᐒڋ 

� ӧҁᏢԃǴϩձܭ 2010 ԃ 9 Дک 12 Дӛ௲ৣࢴวȨᇟୢقᚒ᛽ձୢڔȩǴаߡдॺϷ

ԐᙯϟᚶᅪᇟምᏢғௗقڙᇟݯᕍৣຑ՗ǶӧҁᏢԃǴ௲ৣӅᙯϟΑ 饋饋 ঁཥঁਢǴ྽ύ

饋鄺 Γ೏ບᘐࣁᇟምᏢғǶ 

 

 ᕍλнηݯᇟق �

ܭѯǴ٠מѯϷλಔ૸ፕȩλнηǴϟಏλಔ૸ፕϷ㯎٣מᕍৣᇙբΑȨ㯎٣ݯᇟق �

ΠᏢයϩว๏ӄਠᏢғޑৎߏǶε೽ϩৎ߄ߏҢǴλнηΜϩԖҔǴ٬дॺ׳Αှ㯎

 ѯϷλಔ૸ፕǶמ٣

  

� ӄਠ஑ᚒࢲ୏ 

� ӧҁᏢԃǴقᇟݯᕍৣܭ 饋鄺11 ԃ 7 Д 11 ВࣁΒϷΟԃભᏢғᖐᒤΑ៽Տࢲ୏Ǵаග

ϲᏢғޑѡԄ౛ှǵ٣ࡺΓނᇟѡၲ߄ǵ߫ᇟ౛ှϷวॣ฻מѯǶ 

� Դৣϸࢂࢀԛࢲ୏ૈᇨวᏢғޑ౛ှϷଷགྷૈΚǶ 

 ୏Ƕࢲԛࢂ຾ՉࢤၨԐਔܭ᝼ٰԃёࡌ �

 

((((ΒΒΒΒ)))) ၗྍၮҔၗྍၮҔၗྍၮҔၗྍၮҔ    
饋鄺1鄺 Կ 饋鄺11 ᏢԃȨуமقᇟݯᕍࢭຠȩԏЍ߄ӵΠ敍  

    
໨Ҟ ԏΕ Ѝр 

饋鄺1鄺 Կ 饋鄺11 ᏢԃȨуமقᇟݯᕍࢭຠȩኘී 1饋6,灝灝灝 ϡ  

饋鄺1鄺 Կ 饋鄺11 ᏢԃѦᖼਠҁقᇟݯᕍ୍ܺ   1鄺灝,16鄺 ϡ 

饋鄺1鄺 Կ 饋鄺11 Ꮲԃᖼວقᇟݯᕍ૽ግނၗ  1,98鄺 ϡ 

ӝी 1饋6,灝灝灝 ϡ 1鄺6,1灝鄺 ϡ 

 ่Ꭹ = 饋鄺,3鄺灝 ϡ 

 

((((ΟΟΟΟ)))) ٰԃ৖ఈٰԃ৖ఈٰԃ৖ఈٰԃ৖ఈ    
ӧཥޑᏢԃǴҁਠीჄុۯ 饋鄺1鄺 Կ 饋鄺11 ᏢԃӧᏢғǵ௲ৣǵৎکߏᏢਠ೭Ѥঁቫय़ޑਠҁق

ᇟݯᕍ୍ܺǴ٠཮ԵቾуΕΠӈ໨ҞǺ 

1薏 ܭ΢ᏢයҗقᇟݯᕍৣᆶѤԃભޑύЎࣽ௲ৣ຾Չڐբ௲ᏢीჄǴауமᏢғޑ㯎٣ૈΚک

λಔ૸ፕמѯǹ 

饋薏 ёܭ੝ձਔࢤ(ӵ敍 ፐࢃຼߏ܈߻යϤ)૽ግଯλᏢғڐշ߃λᇟምᏢғ຾Չقᇟ૽ግǹ  

3薏 ҁԃقᇟݯᕍৣӭаঁਢ཮᝼ᆶԴৣ૸ፕύࡋԿᝄख़ঁਢ, ࡌ᝼ٰԃёуΕԴৣᢀፐ, ᡣ

Դৣૈ׳ΑှᏢูقܭᇟݯᕍ୸΢߄ޑ౜着 аϷ 

灝薏 ҁԃࣁࡋύࡋϷᝄख़ঁਢޑᏢғӼ௨Πϱ૽ግਔ٠ ,ࢤሡৎߏഉӕр Ƕৢৎߏϸᔈ౛གྷ, ࡌ

᝼ٰԃᝩុ௢ՉǶ 
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ȠਠҁፐࡕᏢಞϷЍජीჄȡ 

ᏢਠӜᆀǺ ଈѭ၃ၰ۔ҥ΢ϱλᏢ       ᖄ๎ႝ၉:    25726633                ीჄ಍ᝢΓۉӜǺ ଯᅸนԴৣ                            

ҁीჄᕇኘීǺ煒饋5鄺鄺鄺   ඁڙᏢғΓኧӅ 饋灝 Γ(хࡴ敍 (濶)ሦڗᆕජΓኧǺ 9Γ 着 (寳)ᏢғၗշीჄӄᚐࢭຠΓኧ敍 15Ӝ) 

ᕇၗշीჄӚ໨ࢲ୏ၗ਑ 

୏ᖐᒤВࢲ୏ᖐᒤВࢲ୏ᖐᒤВࢲ୏ᖐᒤВࢲ    ݤຑ՗Бݤຑ՗Бݤຑ՗Бݤຑ՗Б    ߾ԋфྗ߾ԋфྗ߾ԋфྗ߾୏Ҟ኱    ԋфྗࢲ୏Ҟ኱ࢲ୏Ҟ኱ࢲ୏Ҟ኱ࢲ    ୏Ӝᆀࢲ୏Ӝᆀࢲ୏Ӝᆀࢲ୏Ӝᆀࢲ

යයයය    

ჹຝᏢඁڙჹຝᏢඁڙჹຝᏢඁڙჹຝᏢඁڙ

ғΓԛғΓԛғΓԛғΓԛ    

ႣीႣीႣीႣी    

໒Ѝ໒Ѝ໒Ѝ໒Ѝ    

ӝᒤᐒᄬӝᒤᐒᄬӝᒤᐒᄬӝᒤᐒᄬ////    

୍ܺ ᔈᐒᄬӜᆀ୍ܺٮ ᔈᐒᄬӜᆀ୍ܺٮ ᔈᐒᄬӜᆀ୍ܺٮ     ᔈᐒᄬӜᆀٮ

ᑫ፪λಔǴٯ

ӵ敍ᛤฝǵᅐฝ

ബբϷЋπ᛬

੤฻ 

ᡣᏢғкჴፐᎩғࢲǴ

Ԗᐒ཮൨؃Ꮲ཰аѦޑ

ԋфགǴᙖԜޭঁۓΓ

ӄޑሽॶǴᔅշдॺޑ

Γว৖Ƕ 

� ᗝᗗᏢғޑᢀჸΚک

௴วബբ(ᛤฝǵᅐฝ

ബբ)Ƕ 

� ᏢғӧᇙբЋπ᛬ޑ

ၸำύǴቚமऐ܄Ϸ

ᢀჸΚǴவԶගϲԾ

 ЈǶߞ

� ᏢғϷৎߏ

 ڔୢޑ

� Ꮲғрৢ౗ 

� Դৣᢀჸ 

饋鄺11ԃ1Д 

Կ5Д 

 

8 Γԛ 煒3,饋饋鄺 

ᇟЎ੤ ቚமᏢғჹᏢಞද೯၉

ϷमЎޑᑫ፪ޕک᛽Ǵ

ගϲНѳǴׯ๓ྎ೯ૈ

ΚǶ 

� ᏢғૈቚуमЎ/ද

೯၉ޑᜏ༼ϷᏢಞᑫ

፪ 

� மϯᏢғޑ౛ှϷϩ

ΚǴૈޑमЎᚒҞ݋

ԖշගϲเᚒמѯǶ 

� ᏢғϷৎߏ

 ڔୢޑ

� Ꮲғрৢ౗ 

� Դৣᢀჸ 

饋鄺11ԃ1Д 

Կ5Д 

饋饋Γԛ 煒11,55鄺 

ፐࡕфፐᇶᏤ

੤ 

 

೸ၸфፐᇶᏤǴڐշᏢ

ғֹԋВதфፐǴᎡڰ

᛽ǴޕޑᏢಞ܌ፐ୸ځ

ှ،фፐ΢ޑᅪᜤǴа

ගϲᏢғޑᏢಞਏૈک

Ꮲಞ୏ᐒǶ 

� ᏢғЬ୏ֹԋԾρၨ

১ࣽҞޑфፐǴό଒

ᗉ೭٤ࣽҞǶ 

� уமᏢғޑᏢಞᑫ

፪Ƕ 

 

� ᏢғϷৎߏ

 ڔୢޑ

� Ꮲғрৢ౗ 

� Դৣᢀჸ 

饋鄺11ԃ1Д 

Կ5Д 

1鄺Γԛ 煒5,8鄺鄺 

ൻၰፁ౛ύЈ 

    ᕴ໒Ѝ敍煒饋鄺57鄺 ȐᎩී煒5鄺3鄺ȑ 
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香港賽馬會全方位學習基金香港賽馬會全方位學習基金香港賽馬會全方位學習基金香港賽馬會全方位學習基金：：：：全年活動報全年活動報全年活動報全年活動報告告告告（（（（2010 / 2011）））） 

         Ղ֑՛ᖂ          學校編號：  510084                   帳目編號︰      MDمࡴᇣሐ؍Κ ನټீ

 

ΰԫαၲ᜔֭࿨： 

2010/11ᐸཱི 2010/11֭  (1) (ݝߛඒڃ८ᠰႊಯڼ) 塒ᠰ נ

$10,920 − $10,920 = $0 
ု(1)Ν如有餘款，a ) 官立、私立及停辦學校請根據本局日後的提示，以支票退回餘款；b ) 其他學校則毋須以支票退款，本局會直接從學校戶口扣除餘額。 

 

ΰԲα受惠學生人數(即合資格並已並已並已並已領取津貼的學生)： 

年級 綜援 (2) 學生資助 
全額津貼： 

其他有經濟 
困難的學生  

合共 年級 綜援 (2) 學生資助 
全額津貼： 

其他有經濟 
困難的學生  

合共 

P1: 3 2 11 16 S1:     
P2: 4 4 10 18 S2:     
P3: 1 2 14 17 S3:     
P4: 1 4 18 23 S4:     
P5: 3 10 19 32 S5:     
P6: 3 1 17 21 S6:     
 S7:      

小計小計小計小計(a):  127 小計小計小計小計(b):   

       總受惠人數總受惠人數總受惠人數總受惠人數 (即即即即 a + b): 127 
ု(2)Ν如學校有接受基金資助的綜援學生人數資料，請提供。 

 

ΰԿα੒೯໴ܫΚ(ၴ़ڕլߩΔᓮףॵ଄) 

舉辦機構(4) 活動舉行 

地點(4) 

在香港賽馬會全方位學習基金 

資助下的︰ 

 
全方位學習活動的 

名稱(3) 
資助的用途 

（如：入場費、交通費等） 
本校 

認可
機構 

本港  境外 支出 
受助學生 

人次 (非人數) 

1. 課後興趣班 學費 � � �  $4,940 46 

2. 學校旅行 膳食費 �  �  $4,060 127 

3. 六年級畢業營 營費及膳食費 �  �  $1,320 22 

4. 幼童軍 制服 �  �  $600 1 

5.       $  

6.       $  
註(3)︰請填上清晰明確的活動名稱。「全方位學習活動」、「課外活動」等名稱較為籠統，

不宜使用。 

註(4)︰請在合適的空格加上「�」。 
總數 $10,920 196 

    

    

 
 

基金負責人員姓ټΝ高碧琦  (活動主任) 


